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Data e Local: 17 de janeiro de 2008, as 17:00 horas, na sede social,
sita em S&o Paulo - SP, na Rua Luigi Galvani, 146 - 13° andar. Quorum:
acionistas representando 92,43% do Capital Social com direito a voto
e acionistas representando 45,66% das acbes preferenciais da
Companhia.Composicao da Mesa: Ivoncy loschpe - Presidente;
Magda Previero - Secretaria. Publicagdes: feitas no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico nas datas a saber,
respectivamente: | - Anulncio de Convocagéo: Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo nos dias 5; 6 e 7 de dezembro de 2007 e Valor Econémico
nos dias 5; 6 e 7 de dezembro de 2007. Il. Fato Relevante: Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo no dia 5 de dezembro de 2007 e Valor
Econdémico no dia 5 de dezembro de 2007. Ordem do Dia: a)
Converséo das agdes preferenciais da Companhia em agdes ordinarias,
na proporgéo de 1,20 acéo preferencial para cada 01 agéo ordinaria; b)
Reforma do Estatuto Social da Companhia, visando adequa-lo as
exigéncias do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa
de Valores de Sao Paulo S.A. — BVSP (“BOVESPA”); c) Migracédo da
Companhia para o segmento Novo Mercado da BOVESPA; e d) Eleicdo
de membros do Conselho de Administracdo. Deliberacboes da
Assembléia Geral Extraordinaria: deliberado, sem votos discrepantes,
com abstencé@o dos legalmente impedidos: | - autorizar a lavratura
desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, bem como a sua
publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
facultam os paragrafos 1° e 2° do art. 130, da Lei n° 6.404/76;
Il — aprovar a conversdo das 34.803.707 (trinta e quatro milhdes,
oitocentos e trés mil, setecentos e sete) agbes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, representativas da totalidade das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢des ordinarias,
na proporcao de 1,20 acao preferencial para cada 1,0 agédo ordinaria
de emissao da Companhia, com a extingdo das agdes preferenciais,
passando o numero de acgdes representativas do capital social da
Companhia a ser de 47.431.686 (quarenta e sete milhdes, quatrocentos
e trinta e um mil, seiscentos e oitenta e seis) agcdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Consignar que a proposta de
conversao de acdes preferenciais em agdes ordinarias, ora aprovada,
foi previamente aprovada pela unanimidade dos acionistas detentores
de acbes preferenciais de emissdo da Companhia presentes na
Assembléia Especial realizada, nesta data, as 16:00, nos termos do
artigo 136, paragrafo 12, da Lei n®.6.404/76. |ll —aprovar a consolidacao
e reformulagé@o do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a
extingdo das acdes preferenciais decorrente da conversao das acdes
preferenciais em ac¢des ordinarias e para adequa-lo as exigéncias do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, passando
o referido Estatuto Social a vigorar com a reda¢do constante do Anexo
| & presente ata que sera rubricado pela Secretaria desta Assembléia;
IV - eleger para um mandato de dois anos, os membros do Conselho
de Administracdo, a saber: (1) Ivoncy Brochmann loschpe, brasileiro,
casado, dirigente de empresas, residente e domiciliado em S&o Paulo -
SP, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 456, 11° andar, cj.’C”,
portador da cédula de identidade RG n° 36.597.949-1-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF n® 000.922.900-00 e seu respectivo suplente Dan
loschpe, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado em S&o Paulo -SP, na Rua Luigi Galvani, 146 — 13 andar,
portador da cédula de identidade RG n® 3.018.532.915 - SSP/RS,
inscrito no CPF/MF n? 439.240.690-34; (2) Salomao loschpe brasileiro,
casado, dirigente de empresas, portador da cédula de identidade
RG n®1.017.080.324-SSP/RS e inscrito no CPF/MF n° 400.517.220-20,
residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, na Alameda Ministro Rocha
Azevedo 456 — 112 andar, conjunto “C”; (3) Gustavo Berg loschpe,
brasileiro, solteiro, dirigente de empresas, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, na Alameda Lorena, 800, cj. 1504, portador da cédula
de identidade RG n® 3.033.069.943-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob
n® 920.901.680-72 e seu respectivo suplente Débora Berg loschpe
Russowski, brasileira, casada, dirigente de empresas, portadora da
cédula de identidade RG n° 1.033.069.939-SSP/RS e inscrita no
CPF/MF sob n° 801.868.310-72, residente e domiciliada em Porto
Alegre/RS, na Rua General Iba Mesquita Ilha Moreira, 199, casa 01;
(4) Iboty Brochmann loschpe, brasileiro, separado judicialmente,
dirigente de empresas, residente e domiciliado em Porto Alegre - RS,
na Rua dos Andradas, 1234, 7° andar, portador da cédula de iden-
tidade RG n® 8.002.419.037-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob
n® 000.922.820-91 e seu respectivo suplente Claudia loschpe,
brasileira, solteira, estudante, residente e domiciliado em Porto
Alegre -RS, na Rua dos Andradas, 1234, 7° andar, portadora da cédula
de identidade RG n? 6.035.331.898-SSp/RS e inscrita no CPF/MF sob
n® 938.905.590-34; (5) Mauro Litwin lochpe, brasileiro, casado,
dirigente de empresas, residente e domiciliado em Porto Alegre - RS,
na Rua Mostardeiro, 333, cj. 212, portador da cédula de identidade RG
n®5.004.987.615-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n® 154.727.520-00
e seu respectivo suplente Leandro Kolodny, brasileiro, casado,
engenheiro agronomo e dirigente de empresas, residente e domiciliado
em Porto Alegre - RS, na Rua Mostardeiro, 333, cj. 212, portador da
cédula de identidade RG n® 9.001.603.589-SSP/RS e inscrito no
CPF/MF sob n® 000.754.180-53 (6) Mauro Knijnik, brasileiro, vituvo,
economista, residente e domiciliado em Porto Alegre - RS, na Rua
Mostardeiro, 333, sala 706, portador da cédula de identidade RG
n® 5.003.409.686-SSP/RS e inscrito no CPF/MF n°® 002.231.740-68;
(7) Jorge Eduardo Martins Moraes, brasileiro, casado, engenheiro,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida Republica
do Chile, 100, 22° andar, portador da cédula de identidade CREA/RJ
n®45498/D e inscrito no CPF/MF sob n®550770307-82 e seu respectivo
suplente Rodrigo Caldas Nunes, brasileiro, casado, contador,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida Republica
do Chile, 100, 22° andar, portador da cédula de identidade
010.010.641-8-SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 024.188.837-95;
(8) Caio Marcio de Avila Martins Pinhao, brasileiro, divorciado, enge-
nheiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida
Republica do Chile, 100, 6° andar, portador da cédula de identidade
CREA/RJ n® 46.690/D e inscrito no CPF/MF sob n® 595.247.587-68 e
seu respectivo suplente José Wellington Marques de Aratjo,
brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado no Rio de Janeiro -
RJ, na Avenida Republica do Chile, 100, 6° andar, portador da cédula
de identidade 38076-5 CRC-RJ e inscrito no CPF/MF sob
n® 334.699.897-53; (9) Nildemar Secches, brasileiro, viuvo, enge-
nheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.997.339-6-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n® 589.461.528-34, residente e domiciliado
em Sao Paulo/SP na Av. Politécnica, 760 e seu respectivo suplente
Ronald John Aldworth, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Luigi Galvani, 146,
13%andar, portadordacéduladeidentidade RGn?9.002.857.028-SSP/RS
e inscrito no CPF/MF sob n® 052.981.130-87; (10) Thomas Bier
Herrmann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG 5004347224-SSP e inscrito no CPF/MF sob
n® 148.854.500-63, residente e domiciliado na Avenida Carlos Gomes,
111, conjunto 704, Porto Alegre/RS; (11) Israel Vainboim, membro
independente, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n® 14.189.351-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
n® 090.997.197-87, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, na
Avenida Eusébio Matoso, 891 — 22° andar. (12) Luiz Antonio Corréa
Nunes Viana de Oliveira, membro independente, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG/CREA n® 18.126-D e
inscrito no CPF/MF sob n® 090.709.317-53, residente e domiciliado em
S&o Paulo/SP, na Rua Haddock Lobo, 846 — Torre Beta — 102 andar,
conjunto 1102; e (13) Décio Silva, membro independente, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 303.055
SESP e inscrito no CPF/MF sob n® 344.079.289-72, residente e
domiciliado em Jaragua do Sul/SC, na Avenida Prefeito Waldemar
Grubba, 3300, com a consequlente destituicdo do Conselho de
Administragdo anterior; V — Consignar que os membros do Conselho
de Administracdo ora eleitos (a) apresentaram os seus curriculos
profissionais, em observancia ao artigo 3°, §2° da Instrucdo CVM
n? 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo CVM 367”); (b) declararam,
para fins do disposto no §1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acbes, nao estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei
que os impecam de exercer a atividade mercantil, e que estdo em
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NIRE n. 35.300.014.022
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de 17.01.2008
condicdes de firmar, sob as penas da lei, declaracdes nesse sentido e
para os fins do disposto no artigo 2° da Instrugdo CVM 367, no artigo
157 da Lei das Sociedades por Ag¢des e no artigo 11 da Instrugdo CVM
n® 358, de 03 de janeiro de 2002; e (c) tomardo posse assinando os
respectivos Termos de Posse no Livro de Atas de Reuniao do Conselho
de Administracdo, na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades por
Acbes, e Termos de Anuéncia dos Administradores ao Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA; VI - aprovar adeséo da
Companhia ao segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de Séao
Paulo — BOVESPA, bem como da listagem das a¢des de sua emissédo
em referido segmento de negociacdo da BOVESPA; e VII - autorizar a
administracdo da Companhia a praticar todos os atos e a tomar todas
as medidas cabiveis, bem como negociar os termos e condi¢gdes dos
contratos e outros documentos que se facam necessarios no ambito
da adesao da Companhia ao segmento Novo Mercado da BOVESPA,
incluindo a apresentagcdo de todos os documentos eventualmente
necessarios perante a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(“CVM”), BOVESPA, U.S. Securities and Exchange Commission
(“SEC”), a New York Stock Exchange - NYSE (“NYSE”) e o banco
depositario do programa de American Depositary Receipts (“ADRs”)
bem como a realizar, apds o decurso do prazo de recesso, leildo de
fragdes eventualmente verificadas naformajadivulgada. Encerramento
da Assembléia: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembléia Geral, lavrada a presente ata que, apds lida, discutida e
achada conforme, vai assinada por todos os Acionistas presentes,
tendo sido, por decisdo dos mesmos, autorizada a extracao das
certidoes necessarias pela Secretaria da Assembléia. Sdo Paulo,
17 de janeiro de 2008. Assinaturas: IVONCY BROCHMANN
IOSCHPE - Presidente; MAGDA PREVIERO - Secretaria; BNDES
PARTICIPACOES S.A. - p.p.lgor Pinheiro Moreira; EVELYN NOEMI
BERG IOSCHPE - p.p. Mauro Teixeira Sampaio; FUNDACAO IOCHPE -
p.p. Mauro Teixeira Sampaio; DEGUS PARTICIPACOES LTDA - p.p.
Mauro Teixeira Sampaio; INFIPAR PARTICIPACOES LTDA - Ivoncy
Brochmann loschpe; I1SI PARTICIPACOES LTDA - p.p. Mauro Teixeira
Sampaio; THE LAZARD FUNDS INC; LAZARD EMERGING MARKETS
FUND; LAZARD EMERGING MARKETS GROWTH FUND; LAZARD
RETIREMENT EMERGING MARKETS PROTFOLIO OF THE LAZARD
RETIREMENT SERIES INC; LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC;
EMERGING MARKETS EQUITY GROUP TRUST; GENERAL
CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS;
MEMBERS INTERNATIONAL STOCK FUND OF THE MEMBERS
MUTUAL FUNDS; ULTRA SERIES FUND INTERANTIONAL STOCK
FUND; THE JAMES IRVINE FOUNDATION; EATON VANCE
STRUCTURED EMERGING MARKETS FUND; FIRST AMERICAN
INVESTMENT FUNDS INC INTERNATIONAL SELECTION FUND;
WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND; THE
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; LEGG
MASON ACOES MULTISETORIAL FI; LEGG MASON ACOES RENDA
MISTA Fl; LEGG MASON PROTFOLIO ACOES FI; LEGG MASON
ACOES SUSTENTABILIDADE - p.p. Daniel Alves Ferreira; HG TOP 30
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; HEDGING-GRIFFO
TOP — FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; HEDGING-
GRIFFO VERDE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI-
MERCADO; HG GLOBAL MACRO MASTER FUND LP; HEDGING-
GRIFFO VERDE EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; GREEN HG FUND LLC; HEDGING - GRIFFO STAR FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; HEDGING-GRIFFO CARTEIRA
ADMINISTRADA REAL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO -
p.p. Lucila Prazeres da Silva e Kelly Fuoco Freitas Costa; IBI PARTI-
CIPACOES E NEGOCIOS LTDA - p.p. Mauro Teixeira Sampaio;
COMPANHIA IOCHPE - Dan loschpe/Oscar Becker.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo - Art. 12 - lochpe-
Maxion S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima que se rege pelo
presente estatuto e pela legislacédo aplicavel. Art. 22 - A Companhia tem
sua sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no
exterior. Art. 32 - A Companhia tem por objeto: a) a fabricagédo, usinagem,
montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e implementos
agricolas, maquinas rodovidrias e de construcdo de colheitadeiras
automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumentos
sobressalentes e acessoérios dos mesmos, equipamentos motorizados
ou nao, componentes para industria metaldrgica, ferroviaria e
automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e
outros produtos conexos utilizados na producéo industrial, bem como a
exploracédo da industria de fundi¢éo, esmaltacdo, estanhacéo, plastico,
metallrgica, mecénica em todas suas aplicacdes e formas, bem como o
comércio, beneficiamento, exportagdo, importagéo e distribuicdo dos
produtos pertinentes ao ramo; b) a importacdo de matérias-primas e
produtos intermedidrios para a industrializagdo de produtos acabados
relacionados com o objeto social, destinados a comercializagéo; c) a
prestacdo de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do
mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locacdo de servicos, intermediacao
comercial por conta prépria ou de terceiros, comissdo ou consignagao
relativas ao objeto social; e) a locacdo de bens pertencentes ao seu
ativo imobilizado; f) a participacdo em outras sociedades nacionais ou
estrangeiras como sécia, quotista ou acionista; g) a representacdo de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou de
terceiros, em conexao com os objetivos mencionados; h) a implantagao
e manutencao de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e
i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais préprias
ou de terceiros. Art. 42 - O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Capital e A¢des - Art. 52 - O Capital Social
é de R$ 161.463.287,99 dividido em 47.431.686 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente em agdes ordindrias, vedada a emissao
de acdes preferenciais. Art. 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 5.330.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
mediante a emissdo de novas acdes ordinarias. Paragrafo Primeiro - As
emissdes dentro do limite do capital autorizado serdo efetuadas mediante
deliberacdo do Conselho de Administragcdo que fixara as condi¢bes de
emissao das acdes, inclusive quantidade, preco e prazo de integralizagao.
Paragrafo Segundo - A Companhia poderd, dentro do limite do capital
autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral,
outorgar opcdes de aquisicdo de acbes a seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia,
nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei 6.404/76. Art. 72 - Cada
acao ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes das
Assembléias Gerais. Paragrafo Primeiro - As agdes terdo a forma
escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) que a Companhia designar, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servigo de transferéncia da propriedade das agbes escriturais,
observados os limites maximos fixados pela CVM. Paragrafo Segundo -
A Companhia poderd suspender, por periodos que nao ultrapassem,
cada um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os
servigos de transferéncias de agdes. Art. 82 - Os acionistas na proporgao
das acdes que possuirem, terao direito de preferéncia para subscricao
de novas agdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes.
Paragrafo Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia
serd de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de publicagdo da ata
que deliberar o respectivo aumento ou do competente aviso. O érgao
que autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado até o dobro.
Paragrafo Segundo - Por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com reducédo do
prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, agoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, nas
hipéteses admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei
n% 6.404, de 15/12/1976 (“Lei n® 6.404/76"). Paragrafo Terceiro - A mora
do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara a cobrangca
de juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento)
sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais sangdes legais
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aplicaveis. Paragrafo Quarto - Por deliberagédo da Assembléia Geral, em
virtude de proposta do Conselho de Administragdo, o capital social da
Companhia pode ser aumentado mediante a capitalizacao de lucros ou
reservas, sendo facultativa a emissdo de novas agdes correspondentes
ao aumento, entre seus acionistas, na propor¢do do nimero de agdes
que possuam. Art. 92 - Nos aumentos de capital mediante subscrigédo de
acdes ou conversao nestas de titulos, a Assembléia Geral ou Conselho
de Administracéo, conforme for o caso, podera estabelecer que ao novo
capital sejam atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”, tendo
em vista a época de sua homologagao ou conversdo, desde que seja
dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Art. 10 - A
Companhia poderd converter as agdes escriturais em outra forma
legalmente admissivel. Art. 11 - As agbes, novas provenientes de
aumento de capital em emissdes publicas, serdo emitidas e postas a
disposicéo do acionista dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da data de aprovagéo do registro de emiss&o pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). Art. 12 - E vedado a Companhia emitir partes
beneficiarias. Capitulo Ill - Acionistas - Art. 13 - Para os efeitos deste
Estatuto Social, quando em letra maiuscula, serdo considerados como
“Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam
partes de acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou
para matérias especificas, inclusive para eleicio de membros do
Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - Consideram-se
também como sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas as
sociedades, associacdes, fundagdes, fundos de investimento ou de
previdéncia, condominios, universalidades de fato ou de direito, trust e
demais patriménios ou entidades que estejam sob controle direto ou
indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa, acionista
ou nédo da Companhia ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em conjunto
e representem um Unico centro de interesses, acionistas ou nao da
Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro,
acima, consideram-se como sendo controlados (i) pelos respectivos
quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com
administragao nao-discriciondria; (ii) pelos respectivos administradores,
os fundos abertos e os fundos com administragcdo discricionaria; e (iii)
pelos beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo
considerados, ainda, partes de um mesmo Grupo de Acionistas, um ou
mais acionistas representados, de forma continua, por um mesmo
mandatario, procurador, administrador ou representante, a qualquer
titulo (“Representante”), e que atuando nessa qualidade tenha(m)
intencdo de constituir um acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou
expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicdo
de membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Quarto - No
caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto, todos os seus signatarios serao considerados,
na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de Acionistas.
Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar a
Companhia, que assim se encarregara de comunicar as bolsas de
valores em que forem negociados os valores mobilidrios de emissao da
Companhia, a aquisicdo de agdes que, somadas as ja possuidas,
superem 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim como,
apos atingido tal percentual, a aquisicdo de agdes que, somadas as ja
possuidas, correspondam a aquisicdo de mais 1% (um por cento) do
capital da Companhia ou multiplos de tal percentual. Igual dever terdo os
titulares de debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscri¢cdo
que assegurem a seus titulares a aquisicao de agbes nas quantidades
previstas neste Artigo. A infracdo ao disposto neste Artigo ensejara,
ao(s) infrator(es), a aplicagado das penalidades descritas no artigo 120
da Lei n° 6.404/76. Capitulo IV - Assembléia Geral - Art. 15 - A
Assembléia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste
Estatuto, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a defesa
e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo Primeiro - A Assembléia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
apds o término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que
a lei ou os interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas da
Companhia, devidamente convocada pelo Conselho de Administracéo, a
partir de requerimento do seu Presidente ou conforme disposto em lei.
Paragrafo Segundo - Os anuncios de convocagao serdo publicados
pela imprensa na forma da lei e deles constardo a ordem do dia, a data,
e horario da Assembléia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a
indicagao da matéria, bem como a informagédo de que a documentacgédo
respectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia. A
Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, exceto no caso do Artigo 53, (ii) deste Estatuto
Social, ou a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. Paragrafo Terceiro -
S¢ poderdo tomar parte na Assembléia Geral os acionistas cujas a¢des
estejam registradas em seu nome, até a data da Assembléia, perante o
agente contratado pela Companhia para prestar tais servicos. Paragrafo
Quarto - As pessoas presentes a Assembléia deverdo provar a sua
qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a
exibicdo de: (i) documento habil de sua identidade, (ii) comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das agbes escriturais ou
em custddia nos termos do art. 41 da Lei n26.404/76 e, conforme o caso,
(iii) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.
Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembléia
Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o
procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus condéminos. Paragrafo Sexto -
Ressalvados os casos previstos neste Estatuto e/ou para os quais a lei
determine “quorum” qualificado, as deliberagcdes da Assembléia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco ou as abstenc¢des, observado o disposto no paragrafo
12 do art. 54. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembléia
Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca, indicando seu nome,
nacionalidade, residéncia, e a quantidade de agbes de que forem
titulares. Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presentes sera
encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds a instalacdo da
Assembléia. Os acionistas que comparecerem a Assembléia apds o
encerramento da lista poderdo participar da reuniao, nao lhes sendo
conferido, porém, o direito de votar em qualquer deliberagdo social.
Adicionalmente, ndo serdo computadas suas a¢des na determinagéo do
total de votos atribuidos a cada acionista. Art. 16 - A Assembléia Geral
serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro do Conselho de
Administragao e secretariada pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Diretor de Relagdes com os Investidores da Companhia.
Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente, do
Diretor de Relagbes com os Investidores, e/ou dos demais membros do
Conselho de Administracdo, a Assembléia Geral serd instalada e
presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes e secretariada por outro membro da administracdo da
Companhia escolhido pelo Presidente da Assembléia Geral. Paragrafo
Segundo - O secretario da Assembléia Geral serd o responsavel pela
lavratura, bem como pela emissdo de extratos das atas e certificados
das suas deliberagdes, podendo também ditas emissdes serem
efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembléia Geral. Art. 17 - A
Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e em segunda convocag¢ao com
qualquer numero de acionistas. Art. 18 - Compete a Assembléia Geral,
além das atribuicdes previstas em lei, deliberar (i) a saida do Novo
Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA
(“BOVESPA”), (ii) o cancelamento do registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e (iii) a escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela preparagédo de
laudo de avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme
previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicbes ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administragdo. Art. 19 - O
Presidente da Assembléia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
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permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com
o contelido de tais acordos. Capitulo V - Administracao - Secéo | -
Parte Geral - Art. 20 - A administracdo da Companhia competira ao
Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro -
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
serdo eleitos com o prazo de gestdo unificado de 02 (dois)' anos,
permitida a sua reeleicao, estando dispensados de prestar cau¢cao em
garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Todos os administradores
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem
eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subseqlientes a sua eleigédo, estando
sua posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo Quarto - A
remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembléia Geral nos termos da legislacdo vigente, cabendo ao
Conselho de Administracao estabelecer os critérios para rateio da
remuneragao de cada Conselheiro e de cada Diretor. Paragrafo Quinto -
Os administradores perceberdo, além da remuneragdo referida no
paragrafo quarto acima, a participagéo nos lucros referida no Artigo 41
abaixo. Paragrafo Sexto - E expressamente vedado e serd nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer administrador da Companhia,
que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhas
ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Secao Il -
Conselho de Administracao - Art. 21 - O Conselho de Administracéo,
6rgdo de deliberagao colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer
tempo pela Assembléia Geral e composto por 13 (treze) membros, e
seus respectivos suplentes, todos acionistas da Companhia, residentes
no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice Presidente e os
demais Conselheiros sem designacéo especifica. Paragrafo Primeiro -
No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BOVESPA, e expressamente declarado como tal na
ata da Assembléia Geral que o eleger. Paragrafo Segundo - Na primeira
reunidao do Conselho de Administracdo realizada apds a eleicdo dos
seus membros, competirda ao Conselho de Administracédo escolher
dentre os seus membros, por maioria de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - O
Presidente do Conselho de Administracéo terd, além do voto comum, o
voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas deliberacdes
do Colegiado. Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento temporario
ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administragcao sera substituido
pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituicao, tera atribuicdes
idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu direito de
voto habituais. Art. 22 - Se néo tiver sido solicitado, na forma da lei, o
processo de voto multiplo, a Assembléia devera votar através de chapas
registradas nos termos dos paragrafos 1° e 2° a seguir, vedada a votagédo
individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracdo devera sempre formar uma chapa para concorrer a
eleicdo para o Conselho de Administracdo prevista neste artigo,
observado que a administragdo da Companhia deverd, na data da
convocacgao da Assembléia Geral, enviar a Bolsa de Valores, inserir em
site da rede mundial de computadores e manter disponivel para os
acionistas na sede da Companhia, os nomes dos candidatos, informagao
se sdo candidatos a cargo efetivo ou suplente, a qualificacdo e o
curriculum profissional dos candidatos efetivos e suplentes integrantes
da chapa formada nos termos deste paragrafo. Paragrafo Segundo - E
facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra
chapa para o Conselho de Administracdo, observadas as seguintes
normas: a) a proposta deverd ser comunicada por escrito a Companhia
até 10 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia,
sendo vedada a apresentacdao de mais de uma chapa pelo mesmo
acionista ou Grupo de Acionistas; b) a comunicacdo devera conter
indicagdo do nome, informagdo se é candidato a cargo efetivo ou
suplente, qualificagcdo e curriculum profissional de cada candidato e
anexando termo firmado pelo candidato atestando sua aceitacdo a
concorrer ao cargo. c) até 8 dias antes da data para a qual estiver
convocada a Assembléia, a Companhia publicara aviso, com divulgacao
em site da rede mundial de computadores, informando o local em que os
acionistas poderao obter cépia das propostas de chapas apresentadas,
e copia da qualificagdo e do curriculum profissional de cada candidato.
Paragrafo Terceiro - As chapas deverdo ser compostas por 13 (treze)
membros titulares e igual nimero de suplentes, devendo um membro
titular e um suplente serem apontados como membros provisérios. Tais
membros somente poderdo tomar posse no caso de nao ser requerida
eleicao nos termos dos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n® 6.404/76, quando
aplicavel, hipétese em que 1 (um) membro titular e 1 (um) suplente
assim eleitos ocupardo tal cargo Paragrafo Quarto - Cada acionista
somente podera votar em uma chapa; e serd declarada eleita a chapa
que receber maior numero de votos na Assembléia Geral. Paragrafo
Quinto - Caso venha a ser solicitado o procedimento de elei¢ao previsto
nos §§ 4° e 52 do art. 141 da Lei n°® 6.404/76, a determinagéo do nimero
de vagas do Conselho a serem preenchidas, conforme dispde o caput
deste Artigo, sera precedida pelo procedimento de votagdo em questéo,
e na hip6tese dos minoritarios elegerem seu representante para o
Conselho, respeitara o resultado de tal eleicao. Art. 23 - Na hipétese de
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo com o processo de
voto multiplo, nos termos da Lei n® 6.404/76, uma vez instalada a
Assembléia, a Mesa promoverd, com base no Livro de Presenca, o
calculo do numero de votos que cabera a cada acionista, apds a
realizagé@o do procedimento de eleigao previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141
da Lei n® 6.404/76, aplicavel somente se a Companhia possuir Acionista
Controlador e se 0 mesmo for solicitado nos termos da lei. Art. 24 -
Sempre que ocorrer eleicdo para o Conselho de Administracdo pelo
regime de voto mudltiplo: (i) a destituicdo de qualquer membro do
Conselho de Administragdo pela Assembléia Geral, implicara a
destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracao, proce-
dendo-se, conseqlientemente, a nova eleigao; e (ii) nos demais casos de
vaga, a primeira Assembléia Geral procedera a nova eleigao de todo o
colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer Conselheiro, no caso de
auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar indicagao especifica
de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - Enquanto a Companhia
néo tiver Controle Difuso, no caso de vacancia do cargo de Conselheiro
titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados pelos
Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembléia Geral
que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos dos Conselheiros, a Assembléia Geral sera convocada para
proceder a nova eleigdo. Caso a Companhia tenha Controle Difuso, no
caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, serd convocada a
Assembléia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o membro titular
e suplente que deverdo cumprir o restante do mandato. Art. 26 - O
Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente 10 (dez) vezes
ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros
conjuntamente. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas
mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia minima
de 15 (quinze) dias, na qual constara o local, data, ordem do dia, salvo
casos de manifesta urgéncia e/ou de cunho comercial, quando o prazo
podera ser reduzido para 8 (oito) dias. Cépia da documentagao pertinente
as matérias constantes da referida ordem do dia devera ser disponibilizada
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reunido. Paragrafo
Segundo - Serdo consideradas regulares as reunides que comparecerem
todos os membros, independente das formalidades pertinentes ou desde
que todos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas.
Paragrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de Administragdo
possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenca
da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasiao, (i) representado por seu
substituto, (ii) que participarem da reunido por tele ou video conferéncia
ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros
ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito.
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Paragrafo Quarto - As reuniées do Conselho de Administragdo ocorridas
na forma do item (ii) do §3° acima, serdo formalmente localizadas na
sede da Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um
Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local onde estiver o Presidente
ou seu substituto. Paragrafo Quinto - Das reunides do Conselho de
Administragao serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administragcdo que, apds lidas e aprovadas pelos
Conselheiros presentes as reunides, serdo assinadas em numero
suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a
aprovacao das matérias examinadas. Paragrafo Sexto - As deliberacdes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes. Art. 27 - Compete ao Conselho de
Administragao, além das competéncias atribuidas em Lei ou neste
Estatuto: a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e
acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a
gestao da Diretoria Executiva; b) aprovar orcamentos anuais e plurianuais
de operacao e ou investimentos; c) estabelecer a estrutura administrativa
da Sociedade; d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os
Diretores Executivos da Companhia, fixando-lhes as atribuices
respectivas e alcadas da Diretoria Executiva mencionada neste Estatuto;
e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral
Ordinaria, a remuneragao dos administradores, bem como a participacao
de empregados nos resultados; f) estabelecer planos previdenciarios e
beneficios para os empregados e administradores da Companhia;
g) convocar as Assembléias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, nos
casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) manifestar-se
sobre o relatério da administracéo, as demonstragdes financeiras e as
contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destinagéo do lucro do
exercicio, o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicao
de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera
inclusive ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou intermediérios,
a serem declarados com base em balanco a ser levantado na forma do
Artigo 42 desse Estatuto e, quando necessario, apresentar o orcamento
de capital, e, observada a legislacdo vigente, encaminhar a matéria a
deliberacdo da Assembléia Geral; j) manifestar-se sobre o
encaminhamento a Assembléia Geral de quaisquer propostas de
iniciativa da Diretoria Executiva; k) deliberar sobre as contas da Diretoria
Executiva, consubstanciadas no Relatério Anual de Administragcdo, bem
como sobre as Demonstra¢des Financeiras, para posterior encaminha-
mento a apreciagdo da Assembléia Geral; |) escolher e destituir os
auditores independentes; m) autorizar a aquisi¢cao de acdes de emissao
da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento
de capital dentro do limite do capital autorizado; n) deliberar, para
posterior apreciacdo da Assembléia Geral, quando for o caso, sobre
operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo em que a Companhia ou suas
sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformagdo em outro tipo de
sociedade, cujos valores ultrapassem os limites de alcada da Diretoria
Executiva definidos pelo Conselho de Administragdo; o) autorizar a
Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participagdes societarias; p) autorizar operagdes
envolvendo alienagao, oneracao, licengas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia; q) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias as obrigacoes de
terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer
dos casos enumerados nesta alinea, exceda os limites fixados pelo
préprio Conselho na reunido que anualmente eleger a Diretoria
Executiva; r) deliberar sobre a formulagcdo de politicas da Companhia
referente Plano de Opgbes de Compra de acgdes, bem como de
participacao nos resultados para administradores e empregados a serem
submetidas a aprovagdo da Assembléia Geral; s) fiscalizar a gestao dos
diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacdes ser
encaminhadas ao Presidente do Conselho; t) deliberar sobre a emissao
publica de notas promissérias (commercial papers), bem como de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
conforme proposta realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a
assinatura de contratos com partes relacionadas; v) constituir comités
técnicos ou consultivos nos termos do § 2° deste Artigo e acompanhar o
cumprimento das atribuicdes de tais comités; w) definir a lista triplice de
empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
elaboragéo do laudo de avaliagdo das a¢gdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida neste Estatuto Social; e x) deliberar sobre os
casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas
neste Estatuto. Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do
Conselho de Administragéo fixar a orientacdo da Companhia nas
sociedades de que participar e estabelecer o contetdo do voto a ser
exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a
eleicdo e destituicdo de administradores, a alteragdo de estatutos ou
contratos sociais das ditas sociedades, bem como as matérias listadas
no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas sociedades.
Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragédo, sempre que julgar
necessario, podera criar, para o seu assessoramento, comités que
preencham fungdes consultivas ou técnicas. Os membros dos comités
de que trata este paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracdo, sendo que aqueles que forem
administradores da Companhia, somente fardo jus a percepgdo de
remuneragéo adicional referente a sua participagcdo nos comités se o
Conselho de Administragao assim especificar. Sec¢ao Ill - A Diretoria
Executiva - Art. 28 - A Diretoria Executiva, 6rgao da administracdo
executiva da Companhia, serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) Diretores Executivos, acionistas ou nao, todos
residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores
sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 29 - Compete aos Diretores,
na forma prevista neste Estatuto, a representacdo da Companhia, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestédo dos negécios
sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracdo e de
disposicdo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto
social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou
finalidade, mesmo para aquisi¢cdo, alienagdo ou oneracdo de bens do
ativo permanente, constituir 6nus reais e prestar garantias as obrigacoes
de terceiros observados especialmente os preceitos e limites fixados
pelo Conselho de Administracao e por este Estatuto. Art. 30 - Além das
atribuicdes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de
Administragdo, compete: | - ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de
Administracdo os Planos Anuais e Plurianuais, bem como as
demonstragbes financeiras previstas em lei que dependam de sua
apreciacao ou deliberagao; e c) suprir o Conselho de Administracdo com
todas as informagdes necessarias para as delibera¢cdes das matérias
arroladas no art. 27 deste Estatuto. Il - aos Diretores, sem designacao
especifica: a) exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; e
b) praticar os atos de gestdo autorizados por este Estatuto. Art. 31 -
Com as excec¢des previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que
impliqgue em responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante
terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, serédo obrigatoriamente
assinados: a) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou
procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores, sem
designacgao especifica, sendo que um deles devera ser indicado ad hoc
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo; e c) por um
Diretor sem designagao especifica em conjunto com um procurador com
poderes especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser
representada por 1 (um) Diretor: a) perante reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b)
quando se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou
valores devidas a Companhia; c¢) firmar correspondéncia e atos de
simples rotina; d) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depésito
em nome da Companhia; e e) para prestar depoimento em juizo, por
intermédio do Diretor Presidente ou outro Diretor sem designagao
especifica, designado pelo Conselho de Administracdo para tal fim,
sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder de
confessar. Paragrafo Segundo - O disposto neste Artigo ndo impede a
representagcdo da Companhia por um ou mais procuradores. Art. 32 - As
procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo
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Diretor Presidente em conjunto com um diretor sem designacdo
especifica, ou por dois diretores sem designacdo especifica, sendo um
deles indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico - As procurac¢des
deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com excegcao
daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de validade
limitado. Art. 33 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que
necessario, em virtude de convocacdo do Diretor Presidente ou seu
substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores sem designacao
especifica. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou seu
substituto, e, em sua auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasiao.
Paragrafo Primeiro - Para que se possam instalar as reunides da
Diretoria Executiva e nelas validamente se deliberar, é necessaria a
presenga, em primeira convocagao, da maioria de seus membros em
exercicio, entre eles, obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu
substituto, ou, em segunda convocagédo, de qualquer numero de
membros, apés expedida nova convocacdo. Paragrafo Segundo - As
deliberagbes da Diretoria Executiva constarao de atas lavradas no livro
proprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da
reuniao, o voto de desempate. Art. 34 - O Diretor Presidente, em suas
auséncias ou impedimentos, serd substituido por um Diretor sem
designacao especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente,
ou na falta de indicagdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de
Administracado, permitida a acumulagao de fungdes e votos. Em caso de
vaga, o Conselho de Administragdo, nos 15 (quinze) dias que se
seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo
tempo remanescente do substituido. Art. 35 - Os Diretores sem
designagao especifica terdo substitutos indicados pelo Conselho de
Administracéo, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em
caso de vaga. Nesta Ultima hipdtese, o Diretor eleito exercera suas
fungdes até o final do mandato da Diretoria Executiva em exercicio, ou
até que seja substituido por deliberagao do Conselho de Administragao.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Art. 36 - O Conselho Fiscal, quando
instalado, sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,
todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei n°® 6.404/76, acionistas ou ndo. Paragrafo Primeiro - Os
membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, estando sua posse condicionada a prévia subscricao do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Segundo -
Além do reembolso obrigatério das despesas de locomogédo e estada
necessarias ao desempenho de suas fungdes, os membros do Conselho
Fiscal fardo jus a remuneracdo a ser fixada pela Assembléia Geral que
os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Art. 37 - Os membros
do Conselho Fiscal exercerdo suas fungdes até a primeira Assembléia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.
Art. 38 - Em suas auséncias, impedimentos temporarios ou nos casos
de vacéancia, os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos
respectivos suplentes. Capitulo VIl - Exercicio Social e Lucros -
Art. 39 - O exercicio social terd a duragéo de 12 (doze) meses e, se
inicia a 12 (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de dezembro
do mesmo ano. Art. 40 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria
Executiva fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei,
observadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera levantar
também balanco semestral ou trimestral. Art. 41 - Do resultado do
exercicio apdés a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, e da
provisdo para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os
limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério estipulado neste
Artigo. Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de
conformidade com os termos da Lei n® 6.404/76 tera seguinte destinacao:
a) 5 % (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete
por cento) para a distribuigdo, como dividendo obrigatério; e, c) o restante
que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o paragrafo
segundo, infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital
aprovado pela Assembléia Geral sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A Reserva de
Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos
em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizagdo de dividas da Companhia, bem como a
capitalizacao e financiamento de sociedades controladas e coligadas.
Sera formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no
maximo 58% (cinqUenta e oito por cento) do lucro liquido e terd como
limite maximo o importe que ndo podera exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo Terceiro - A Assembléia
Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria,
podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas. Art. 42 - O
Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao
periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a
conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou intermediario. Quando declarados dividendos
intermediarios, em percentual néo inferior ao obrigatério o Conselho
podera autorizar, “ad referendum” da Assembléia Geral, a participacéo
proporcional aos Administradores. Paragrafo Unico - A Assembléia
Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em
balangos semestrais ou intermediarios. Art. 43 - O valor dos juros, pagos
ou creditados, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do
Artigo 99, §7° da Lei n®9.249, de 26/12/95 e legislacao e regulamentacao
pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal
valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais. Art. 44 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio
serdo pagos nas épocas e locais indicados pelo Conselho de
Administragao, revertendo a favor da Companhia os que ndo forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do inicio do pagamento.
Capitulo VIII - Da Oferta Publica em Caso de Aquisicdo de
Participacao Substancial da Alienacao do Controle Acionario, do
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do
Novo Mercado - Art. 45- A alienagéo do Controle (conforme definido no
Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar, oferta
publica de aquisicdo das a¢bes dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao do alienante do Controle.-Paragrafo Primeiro - Para fins
deste Estatuto Social, os termos indicados em letras mailsculas terdo
os seguintes significados: “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular de agcdes de emissao da Companbhia, representativas ou ndo
do Poder de Controle, respeitado o disposto no Artigo 60 abaixo.
“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o
Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador quando este promove a alienagao do
Poder de Controle da Companhia. “A¢6es em Circulacédo” significam
todas as agdes emitidas pela Companhia excetuadas as ac¢des detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a eles vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Controle
Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinqlenta por cento) do capital social. Significa, ainda, o
Poder de Controle quando exercido por acionistas que, em conjunto,
sejam detentores de percentual superior a 50% do capital social em que
cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social
e desde que estes acionistas nao sejam signatarios de acordo de votos,
nao estejam sob controle comum e nem atuem representando um
interesse comum. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagcdo a pessoa
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ou ao grupo de pessoas vinculadas por acordo de acionistas ou sob
controle comum (“grupo de controle”) que seja titular de agdes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante. Paragrafo Segundo - Caso a aquisicdo do Controle
também sujeite o adquirente do Controle a obrigacao de realizar a oferta
publica de aquisicdo de acdes exigida pelo Artigo 48 deste Estatuto
Social, o adquirente estara obrigado a formular uma Unica oferta publica
de aquisicdo de agdes, cujo preco ofertado serd necessariamente o
maior entre os precos determinados em conformidade com este Artigo e
com o Artigo 48, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como, em
atendimento ao disposto no Artigo 55 deste Estatuto Social, o adquirente
estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizagéo das
ofertas publicas aplicaveis, nos termos deste Estatuto Social, do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da regulamentacédo da
CVM, bem como a observar que nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta, respeitando para tanto o disposto no paragrafo unico do Artigo
56, e, por fim, que seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel. Paragrafo Terceiro - O Acionista Controlador
Alienante nao podera transferir a propriedade de suas agdes, nem a
Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes, para o
comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter
o Poder de Controle, enquanto o Acionista Adquirente nao subscrever o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste
Artigo. Art. 46 - A oferta publica referida no Artigo anterior também
devera ser efetivada: (i) nos casos em que houver cessido onerosa ou
gratuita de direitos de subscricao de agbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na alienagéo do Controle da Companhia; e/ou (ii) em caso de
alienagao do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentacao que o comprove. Art. 47 -
Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 45 deste
Estatuto Social; (ii) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado
acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da
alienacao do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o preco pago ao acionista alienante e o valor pago em
bolsa de valores por agbes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado pela variagdo positiva do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”) até o momento do pagamento; (iii) se
for o caso, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo
de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em
circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequientes a aquisicdo do
Controle. Art. 48 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou que se
torne titular de agdes de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia (OPA), observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. A Companhia informara a CVM e a BOVESPA sobre
qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje a
realizagdo da OPA referida neste artigo. Paragrafo Primeiro - A OPA
devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA,
(i) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.
Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de
acordo com a aplicagé@o da seguinte férmula:
Preco OPA = Valor da Agdo + Prémio

onde: “Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicao de cada agao de
emissdo da Companhia na OPA prevista neste artigo. “Valor da A¢ao”
corresponde ao maior valor entre: (i) cotagao unitaria mais alta atingida
pelas agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 36 (trinta
e seis) meses anterior a realizagéo da OPA dentre os valores registrados
em qualquer bolsa de valores na qual as referidas acdes forem
negociadas; (ii) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente,
durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizagédo da
OPA, por uma acéo ou lote de agdes de emissao da Companhia; (iii) o
valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo), sujeito
a eventual Ajuste Pré6 Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo
numero total de acdes de sua emissao e (iv) 1,5 vezes o valor médio
anual da receita liquida da Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais
completos mais recentes, dividido pelo nimero total de a¢des de sua
emissdo. “Prémio” corresponde a 50% do Valor da Agdo. “EBITDA
Consolidado da Companhia” é o lucro ou prejuizo liquido consolidado
da Companhia adicionado das despesas financeiras liquidas, imposto
de renda e contribuigdo social, depreciagdo, exaustdao e amortizagéo,
resultado nédo operacional e participagdo de acionistas minoritarios em
sociedades controladas, conforme obtido com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais
recente da Companhia j& auditadas e publicadas. “EBITDA Consolidado
Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados
da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais completos mais
recentes. “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” é o
endividamento consolidado da Companhia, liquido de caixa e aplicacbes
financeiras, relativo ao exercicio social completo mais recente. “Ajuste
Pré6 Forma” ocorrera sempre que a Companhia realize qualquer
aquisicao, fusdo ou incorporagdo (“transagao” para fins deste paragrafo)
nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre que tal
transacao acarrete aumento superior a 10% do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios,
e significara a inclusdo no calculo do EBITDA Consolidado Médio da
Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida
transagdo, nos dois exercicios sociais completos mais recentes.
Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste
Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel. Paragrafo Quarto - O
Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacées
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacéo aplicavel
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagéo ou solicitagdo do registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembléia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Paragrafo
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Sexto - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular
de outros direitos de sécios, inclusive usufruto, sobre as acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, estara
igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste
Artigo. Paragrafo Sétimo - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A
da Lei das Sociedades por Agdes e dos Artigos 45, 46 e 47 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos 55 e 56 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O disposto
neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia e
sob a condicédo de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante, (i) de sucesséo legal,
(ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companbhia, (iii) da
incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou
(iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixacao do preco de emissao das agdes com base em valor econémico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira da
Companbhia realizada por empresa especializada com experiéncia com-
provada em avaliagdo de companhias abertas. Paragrafo Nono - Para
fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, resgate
ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes. Paragrafo Décimo - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel
a OPA prevista neste Artigo determine a adocdo de um critério de
célculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cao superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer
na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentagdo da CVM. Paragrafo Décimo
Primeiro - A alterac@o que limite o direito dos acionistas a realizagao
da OPA prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragao ou exclusao na
deliberagdo em Assembléia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.
Art. 49 - O Acionista Controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas, caso os
acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordindria deliberem a
saida da Companhia do Novo Mercado, seja porque a saida ocorre
(i) para negociagdo das agbes fora do Novo Mercado, ou (ii) por
reorganizacao societaria na qual as agdes da companhia resultante de
tal reorganizagdo nao sejam admitidas para negociagdo no Novo
Mercado. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao, referido no Artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. Art. 50 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser
efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado
em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 54 deste Estatuto Social.
Art. 51 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso: (i) sempre que for
aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser
efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as agbes de titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do cancelamento do registro apds ter adquirido
as acdes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor e que
tenham aceitado a referida oferta; e (ii) sempre que for aprovada, em
Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociacdo das agdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacdo societaria conforme previsto no Artigo 49 (ii) deste
Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberagdo em Assembléia Geral. Art. 52 - Caso a Companhia tenha
Controle Difuso e a BOVESPA determine que as cotagcbes dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento
de obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administragédo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinagéo, computados apenas os dias em
que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administragcdo. Paragrafo Primeiro - Caso a
Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no
prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer
acionista da Companhia. Paragrafo Segundo - O novo Conselho de
Administragao eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida no
caput e no Paragrafo 12 deste Artigo devera sanar o descumprimento
das obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim. Art. 53 - Caso a Companhia tenha Controle
Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em razao do
descumprimento de obriga¢cdes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de
deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicao de
acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implique o descumprimento; e (ii) caso o
descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo, a Companhia
devera realizar oferta publica de aquisicao de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da
Companhia. Na hipétese do item “ii” deste artigo, caso seja deliberada,
em assembléia geral, a manutencéo do registro de companhia aberta
da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de ac¢des devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacéo.
Art. 54 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 49 e 50 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente do poder de decisdo da
Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 12 do Artigo 8° da Lei
n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo 8°. Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a
partir da apresentacédo, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Agbes em
Circulagdo manifestados na Assembléia Geral que (i) se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em
Circulacao; ou (ii) se instalada em segunda convocacgéao, podera contar
com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes de
Acdes em Circulacdo. Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragdo
do laudo de avaliacao exigido deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivagéo da oferta publica de aquisi¢éo das
acdes, conforme o caso. Art. 55 - E facultada a formulagdo de uma
Unica oferta publica de aquisi¢ao de ac¢ées, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades
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de oferta publica de aquisicdo de agdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel. Art. 56 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de acdes
prevista neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
nao se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicao
de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis. Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento de
Listagem no Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des deste
Estatuto Social. Capitulo IX - Do Juizo Arbitral - Art. 57 - A Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagcdo e
seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, neste
Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des, nas
normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e
no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
a ser conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
Capitulo X - Da Liquidacao da Companhia - Art. 58 - A Sociedade se
dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os
liquidantes que devam funcionar durante o periodo de liquidagéo.
Capitulo Xl - Disposicoes Gerais e Transitorias - Art. 59 - A
Companhia observard os acordos de acionistas arquivados na sede
social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
dos trabalhos assembleares ou das reunides do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social ou de membro do Conselho de Administragao, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a substituicdo de agbes e/ou de outros valores mobilidrios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas. Art. 60 - As seguintes pessoas fisicas acionistas da
Companhia na data da aprovacao deste Estatuto Social, de forma direta
e/ou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a
qualquer titulo, sdo doravante designados “Familia lochpe”: cada um
dos sdcios da Infipar Participagdes Ltda., cada um dos sécios da Degus
Participagbes Ltda., cada um dos soécios da IBl Participacdes e
Negdcios Ltda. e cada um dos sécios da IS| Participagées S.A. Os
membros da Familia lochpe e o BNDES PARTICIPACOES S.A. -
BNDESPAR (“BNDESPAR”) na qualidade de integrantes, direta ou
indiretamente, do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia na
data da aprovagdo deste Estatuto Social, bem como as partes que a
qualquer tempo venham a integrar o referido Acordo de Acionistas sao
doravante em conjunto designados como “Grupo Original”. Paragrafo
Primeiro- O disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social néo se aplica
e ndo se aplicara ao Grupo Original somente nas hip6teses a seguir:
(i) substituicdo de acionista(s) por outro(s) acionista(s) no referido
Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim
ingressar(em) no Grupo Original ndo seja(m) ou venha(m) a ser, direta
ou indiretamente, titular(es) de acdes de emissdo da Companhia
representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da
Companhia, hipétese em que este(s) acionista(s) ingressante(s)
estara(ao) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto
Social; (i) adesd@o de outro(s) acionista(s) ao referido Grupo Original,
desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim aderir(em) ao Grupo
Original nédo seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente,
titular(es) de agdes de emissdo da Companhia representativas de 15%
(quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em
que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(do) obrigado(s) a
respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social; (iii) o referido
Grupo Original ser titular de 15% (quinze por cento) ou mais do total
das ac¢des de emissdo da Companhia; ou (iv) variagdes na quantidade
de agdes detidas pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer momento
e por qualquer periodo de tempo, o referido Grupo Original ou qualquer
de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze por
cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, e posteriormente
tal Grupo Original ou qualquer de seus integrantes venha a deter mais
do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, ressalvado que o disposto neste item “iv’ nao se aplica ou
se aplicara, ou beneficia ou beneficiard, aos acionistas que ingressarem
no Grupo Original nos termos dos itens “i” ou “ii” acima. Paragrafo
Segundo- A partir de 26 de Outubro de 2013 e até 26 de Outubro de
2015, o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplicara ao
BNDESPAR exclusivamente para o caso de o BNDESPAR vir a deter,
de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas que néo o
Grupo Original, mais do que 15% (quinze por cento), mas nao mais do
que 25% (vinte e cinco por cento), do total de acbes de emissdo da
Companhia. Paragrafo Terceiro - A partir de 26 de Outubro de 2013 o
disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplicara a qualquer
membro da Familia lochpe em qualquer hipétese, mesmo que, a
qualquer momento e por qualquer periodo de tempo, a Familia lochpe
ou qualquer de seus membros venha a deter menos do que 15% (quinze
por cento) do total de agcdes de emissdo da Companhia, e posteriormente
a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do
que 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissao da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando a novas aquisicdes de agdes de
emissdo da Companhia por qualquer membro da Familia lochpe,
ressalvado que o disposto neste paragrafo ndo se aplicard, ou
beneficiara os acionistas da Companhia que formarem um Grupo de
Acionistas com qualquer membro da Familia lochpe, no qual os
acionistas que ndo os membros da Familia lochpe sejam ou venham a
ser, direta ou indiretamente, titulares de acdes de emissdo da
Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do
capital total da Companhia, hipétese em que estes acionistas nédo
membros da Familia lochpe estardo obrigados a respeitar o disposto
no Artigo 48 deste Estatuto Social. Paragrafo Quarto - A desvin-
culagao de qualquer parte integrante do Grupo Original ao Acordo de
Acionistas referido no caput deste Artigo, bem como o seu término, nao
ensejard a realizagdo da oferta publica prevista no Artigo 48 deste
Estatuto Social. Art. 61 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso, o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio
naquela ocasido, passard a ser, uma Unica vez e para efeito de
transicdo, de 3 (trés) anos a contar de tal evento, automaticamente
(i.e independentemente de deliberacao assemblear), findo o qual, o
mandato do Conselho de Administragdo serd novamente aquele
estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima. Paréagrafo
Unico - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo a serem
eleitos apds o fim do mandato Unico de 3 (trés) anos previsto no caput
acima, se encerrard na data da segunda Assembléia Geral Ordinaria da
Companhia que ocorrer apds o fim do referido mandato uUnico. Art. 62 -
Caso a Companhia tenha Controle Difuso, o mandato dos membros da
Diretoria em exercicio, naquela ocasiao, passara a ser, automaticamente,
de (03) trés anos a contar de tal evento, findo o qual o mandato da
Diretoria sera novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do
Art. 20 acima. Paragrafo Unico - O mandato dos membros da Diretoria a
serem eleitos apds o fim do mandato unico de 3 (trés) anos previsto no
caput acima, se encerrara na data da primeira Reunidao do Conselho de
Administracdo a ser realizada apds a segunda Assembléia Geral Ordinaria
da Companhia que ocorrer ap6s o fim do referido mandato unico.
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Data e Local: 17 de janeiro de 2008, as 17:00 horas, na sede social, sita em Sao Paulo - SP, na Rua Luigi
Galvani, 146 - 13° andar. Quorum: acionistas representando 92,43% do Capital Social com direito a voto e
acionistas representando 45,66% das agdes preferenciais da Companhia.Composicao da Mesa: lvoncy
loschpe - Presidente; Magda Previero - Secretaria. Publicagdes: feitas no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo e no jornal Valor Econdmico nas datas a saber, respectivamente: | - Antncio de Convocagao: Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo nos dias 5; 6 e 7 de dezembro de 2007 e Valor Econdmico nos dias 5; 6 e 7 de
dezembro de 2007. II. Fato Relevante: Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia 5 de dezembro de 2007 e
Valor Econdémico no dia 5 de dezembro de 2007. Ordem do Dia: a) Conversao das acdes preferenciais da
Companhia em agodes ordinarias, na proporgao de 1,20 acéo preferencial para cada 01 agao ordinaria;
b) Reforma do Estatuto Social da Companhia, visando adequa-lo as exigéncias do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo S.A. - BVSP (“BOVESPA”); c) Migracao da Companhia
para o segmento Novo Mercado da BOVESPA; e d) Eleicdo de membros do Conselho de Administracdo.
Deliberagoes da Assembléia Geral Extraordinaria: deliberado, sem votos discrepantes, com abstencdo
dos legalmente impedidos: | - autorizar a lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, bem
como a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme facultam os paragrafos 1° e
2°do art. 130, da Lei n® 6.404/76; || — aprovar a conversao das 34.803.707 (trinta e quatro milhdes, oitocentos
e trés mil, setecentos e sete) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, representativas da
totalidade das agdes preferenciais de emissao da Companhia em agdes ordinarias, na proporgédo de 1,20
acao preferencial para cada 1,0 acao ordindria de emissao da Companhia, com a extingdo das agdes
preferenciais, passando o nimero de agdes representativas do capital social da Companhia a ser de
47.431.686 (quarenta e sete milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, seiscentos e oitenta e seis) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Consignar que a proposta de conversdo de agdes preferenciais
em acdes ordindrias, ora aprovada, foi previamente aprovada pela unanimidade dos acionistas detentores de
agoes preferenciais de emissdo da Companhia presentes na Assembléia Especial realizada, nesta data, as
16:00, nos termos do artigo 136, paragrafo 1¢, da Lei n®. 6.404/76. Il - aprovar a consolidagao e reformulagéo
do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a extingdo das acdes preferenciais decorrente da
conversdo das acdes preferenciais em a¢des ordinarias e para adequé-lo as exigéncias do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, passando o referido Estatuto Social a vigorar com a redacao
constante do Anexo | a presente ata que sera rubricado pela Secretaria desta Assembléia; IV - eleger para um
mandato de dois anos, os membros do Conselho de Administragéo, a saber: (1) lvoncy Brochmann loschpe,
brasileiro, casado, dirigente de empresas, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, na Alameda Ministro
Rocha Azevedo, 456, 112 andar, cj.’C”, portador da cédula de identidade RG n° 36.597.949-1-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF n® 000.922.900-00 e seu respectivo suplente Dan loschpe, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado em Sao Paulo -SP, na Rua Luigi Galvani, 146 — 13% andar,
portador da cédula de identidade RG n® 3.018.532.915 - SSP/RS, inscrito no CPF/MF n® 439.240.690-34;
(2) Salomao loschpe brasileiro, casado, dirigente de empresas, portador da cédula de identidade RG
n®1.017.080.324-SSP/RS e inscrito no CPF/MF n® 400.517.220-20, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP,
na Alameda Ministro Rocha Azevedo 456 — 112 andar, conjunto “C”; (3) Gustavo Berg loschpe, brasileiro,
solteiro, dirigente de empresas, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, na Alameda Lorena, 800, cj. 1504,
portador da cédula de identidade RG n® 3.033.069.943-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n®920.901.680-72
e seu respectivo suplente Débora Berg loschpe Russowski, brasileira, casada, dirigente de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n® 1.033.069.939-SSP/RS e inscrita no CPF/MF sob n®801.868.310-72,
residente e domiciliada em Porto Alegre/RS, na Rua General Iba Mesquita llha Moreira, 199, casa 01;
(4) lboty Brochmann loschpe, brasileiro, separado judicialmente, dirigente de empresas, residente e
domiciliado em Porto Alegre - RS, na Rua dos Andradas, 1234, 72 andar, portador da cédula de identidade RG
n® 8.002.419.037-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n® 000.922.820-91 e seu respectivo suplente Claudia
loschpe, brasileira, solteira, estudante, residente e domiciliado em Porto Alegre -RS, na Rua dos Andradas,
1234, 7° andar, portadora da cédula de identidade RG n° 6.035.331.898-SSp/RS e inscrita no CPF/MF sob
n® 938.905.590-34; (5) Mauro Litwin lochpe, brasileiro, casado, dirigente de empresas, residente e
domiciliado em Porto Alegre - RS, na Rua Mostardeiro, 333, cj. 212, portador da cédula de identidade RG
n® 5.004.987.615-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n° 154.727.520-00 e seu respectivo suplente Leandro
Kolodny, brasileiro, casado, engenheiro agronomo e dirigente de empresas, residente e domiciliado em Porto
Alegre - RS, na Rua Mostardeiro, 333, cj. 212, portador da cédula de identidade RG n®9.001.603.589-SSP/RS
e inscrito no CPF/MF sob n® 000.754.180-53 (6) Mauro Knijnik, brasileiro, vilivo, economista, residente e
domiciliado em Porto Alegre - RS, na Rua Mostardeiro, 333, sala 706, portador da cédula de identidade RG
n® 5.003.409.686-SSP/RS e inscrito no CPF/MF n® 002.231.740-68; (7) Jorge Eduardo Martins Moraes,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida Republica do Chile,
100, 22° andar, portador da cédula de identidade CREA/RJ n°® 45498/D e inscrito no CPF/MF sob
n®550770307-82 e seu respectivo suplente Rodrigo Caldas Nunes, brasileiro, casado, contador, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida Republica do Chile, 100, 22° andar, portador da cédula de iden-
tidade 010.010.641-8-SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n® 024.188.837-95; (8) Caio Marcio de Avila Martins
Pinhao, brasileiro, divorciado, engenheiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida
Republica do Chile, 100, 6° andar, portador da cédula de identidade CREA/RJ n® 46.690/D e inscrito no
CPF/MF sob n® 595.247.587-68 e seu respectivo suplente José Wellington Marques de Araujo, brasileiro,
casado, contador, residente e domiciliado no Rio de Janeiro - RJ, na Avenida Republica do Chile, 100,
6° andar, portador da cédula de identidade 38076-5 CRC-RJ e inscrito no CPF/MF sob n® 334.699.897-53;
(9) Nildemar Secches, brasileiro, vilvo, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n® 3.997.339-6-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 589.461.528-34, residente e domiciliado em
Sao Paulo/SP na Av. Politécnica, 760 e seu respectivo suplente Ronald John Aldworth, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, na Rua Luigi Galvani, 146, 13° andar,
portador da cédula de identidade RG n®9.002.857.028-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n® 052.981.130-87;
(10) Thomas Bier Herrmann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG 5004347224-SSP e inscrito no CPF/MF sob n® 148.854.500-63, residente e domiciliado na
Avenida Carlos Gomes, 111, conjunto 704, Porto Alegre/RS; (11) Israel Vainboim, membro independente,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 14.189.351-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n®090.997.197-87, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, na Avenida Eusébio Matoso, 891 —
22° andar. (12) Luiz Antonio Corréa Nunes Viana de Oliveira, membro independente, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG/CREA n® 18.126-D e inscrito no CPF/MF sob
n® 090.709.317-53, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, na Rua Haddock Lobo, 846 — Torre Beta —
10° andar, conjunto 1102; e (13) Décio Silva, membro independente, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n® 303.055 SESP e inscrito no CPF/MF sob n® 344.079.289-72, residente
e domiciliado em Jaragué do Sul/SC, na Avenida Prefeito Waldemar Grubba, 3300, com a conseqiiente
destituicdo do Conselho de Administracdo anterior; V — Consignar que os membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos (a) apresentaram os seus curriculos profissionais, em observéancia ao artigo 32,
§2° da Instrucao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrugdo CVM 367”); (b) declararam, para fins do
disposto no §1°do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil, e que estao em condicdes de firmar, sob as
penas da lei, declaracdes nesse sentido e para os fins do disposto no artigo 2° da Instrugdo CVM 367, no
artigo 157 da Lei das Sociedades por Acoes e no artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002;
e (c) tomaréo posse assinando os respectivos Termos de Posse no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administragao, na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes, e Termos de Anuéncia dos
Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA; VI - aprovar ades&do da
Companhia ao segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA, bem como da listagem
das acdes de sua emissao em referido segmento de negociacdo da BOVESPA; e VIl - autorizar a administracdo
da Companhia a praticar todos os atos e a tomar todas as medidas cabiveis, bem como negociar os termos e
condigbes dos contratos e outros documentos que se facam necessarios no ambito da adesao da Companhia
ao segmento Novo Mercado da BOVESPA, incluindo a apresentagao de todos os documentos eventualmente
necessérios perante a Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (“CVM”), BOVESPA, U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC”), a New York Stock Exchange - NYSE (“NYSE”) e o banco depositario do
programa de American Depositary Receipts (“ADRs”) bem como a realizar, apds o decurso do prazo de
recesso, leilao de fragdes eventualmente verificadas na forma ja divulgada. Encerramento da Assembléia:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia Geral, lavrada a presente ata que, ap6s lida, discutida
e achada conforme, vai assinada por todos os Acionistas presentes, tendo sido, por decisdo dos mesmos,
autorizada a extragdo das certidoes necessdrias pela Secretédria da Assembléia. Sdo Paulo, 17 de janeiro de
2008. Assinaturas: IVONCY BROCHMANN IOSCHPE - Presidente; MAGDA PREVIERO - Secretéria; BNDES
PARTICIPACOES S.A. - p.p.Igor Pinheiro Moreira; EVELYN NOEMI BERG IOSCHPE - p.p. Mauro Teixeira
Sampaio; FUNDACAO IOCHPE - p.p. Mauro Teixeira Sampaio; DEGUS PARTICIPACOES LTDA - p.p. Mauro
Teixeira Sampaio; INFIPAR PARTICIPACOES LTDA - Ivoncy Brochmann loschpe; ISI PARTICIPACOES LTDA -
p.p. Mauro Teixeira Sampaio; THE LAZARD FUNDS INC; LAZARD EMERGING MARKETS FUND; LAZARD
EMERGING MARKETS GROWTH FUND; LAZARD RETIREMENT EMERGING MARKETS PROTFOLIO OF THE
LAZARD RETIREMENT SERIES INC; LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC; EMERGING MARKETS EQUITY
GROUP TRUST; GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS; MEMBERS
INTERNATIONAL STOCK FUND OF THE MEMBERS MUTUAL FUNDS; ULTRA SERIES FUND INTERANTIONAL
STOCK FUND; THE JAMES IRVINE FOUNDATION; EATON VANCE STRUCTURED EMERGING MARKETS
FUND; FIRST AMERICAN INVESTMENT FUNDS INC INTERNATIONAL SELECTION FUND; WILMINGTON
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND; THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM;
LEGG MASON ACOES MULTISETORIAL Fl; LEGG MASON ACOES RENDA MISTA FI; LEGG MASON
PROTFOLIO AGOES FI; LEGG MASON ACOES SUSTENTABILIDADE - p.p. Daniel Alves Ferreira; HG TOP 30
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; HEDGING-GRIFFO TOP - FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; HEDGING-GRIFFO VERDE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO;
HG GLOBAL MACRO MASTER FUND LP; HEDGING-GRIFFO VERDE EQUITY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES; GREEN HG FUND LLC; HEDGING - GRIFFO STAR FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; HEDGING-GRIFFO CARTEIRA ADMINISTRADA REAL FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO - p.p. Lucila Prazeres da Silva e Kelly Fuoco Freitas Costa; IBI PARTICIPACOES E NEGOCIOS
LTDA - p.p. Mauro Teixeira Sampaio; COMPANHIA IOCHPE - Dan loschpe/Oscar Becker.
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo - Art. 12 - lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), ¢ uma
sociedade andnima que se rege pelo presente estatuto e pela legislacao aplicével. Art. 22 - A Companhia tem sua
sede e foro no Municipio de S&@o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo criar e extinguir filiais e outros
estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 32 - A Companhia tem por objeto: a) a fabricacao, usinagem,
montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de
méaquinas e implementos agricolas, maquinas rodovidrias e de construcdo de colheitadeiras automotrizes, bem
como quaisquer aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessorios dos mesmos, equipamentos motorizados
ou ndo, componentes para industria metallrgica, ferroviaria e automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de
armazenamento e outros produtos conexos utilizados na produgao industrial, bem como a exploragéo da industria
de fundicao, esmaltagéo, estanhacao, plastico, metalirgica, mecanica em todas suas aplicagoes e formas, bem
como o comércio, beneficiamento, exportagao, importacéo e distribuicao dos produtos pertinentes ao ramo; b) a
importacdo de matérias-primas e produtos intermedidrios para a industrializacdo de produtos acabados
relacionados com o objeto social, destinados a comercializagéo; ¢) a prestacao de servicos de assisténcia técnica
a outras empresas do mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locagao de servigos, intermediagdo comercial por
conta propria ou de terceiros, comissdo ou consignacdo relativas ao objeto social; e) a locagédo de bens
pertencentes ao seu ativo imobilizado; f) a participacao em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como
sdcia, quotista ou acionista; g) a representacéo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria
ou de terceiros, em conexdo com os objetivos mencionados; h) a implantacdo e manutencdo de centros de
treinamento para o uso de seus produtos; e i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais proprias
ou de terceiros. Art. 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Agdes - Art. 52
- O Capital Social é de R$ 161.463.287,99 dividido em 47.431.686 agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Unico - O capital serd sempre dividido exclusivamente em agbes ordindrias, vedada a
emissdo de acdes preferenciais. Art. 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 5.330.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, mediante a emissao de novas agdes ordinarias. Paragrafo Primeiro - As emissdes dentro do limite do
capital autorizado serao efetuadas mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo que fixara as condiges
de emiss@o das agdes, inclusive quantidade, prego e prazo de integralizagao. Paragrafo Segundo - A Companhia
poderd, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar
opcdes de aquisicao de acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestem servicos a
Companhia, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei 6.404/76. Art. 72 - Cada acao ordindria dard direito a 1
(um) voto nas deliberagées das Assembléias Gerais. Paragrafo Primeiro - As acdes terdo a forma escritural e
serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) que a Companhia designar, sem emissao de certificados. A instituicdo
depositdria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais,
observados os limites méximos fixados pela CVM. Paragrafo Segundo - A Companhia podera suspender, por
periodos que nao ultrapassem, cada um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de
transferéncias de agdes. Art. 82 - Os acionistas na propor¢ao das acdes que possuirem, ter@o direito de
preferéncia para subscricdo de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes. Paragrafo
Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
publicacéo da ata que deliberar o respectivo aumento ou do competente aviso. O 6rgao que autorizar a emissao
podera ampliar o prazo mencionado até o dobro. Parédgrafo Segundo - Por deliberagdo do Conselho de
Administracao, poderao ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com redugéo do prazo de preferéncia de
subscricdo para os entdo acionistas, agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, nas
hipéteses admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei n® 6.404/76").
Paragrafo Terceiro - A mora do acionista na integralizagao do capital subscrito importaré a cobranca de juros de
1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagédo, sem prejuizo das demais
sangdes legais aplicaveis. Paragrafo Quarto - Por deliberagdo da Assembléia Geral, em virtude de proposta do
Conselho de Administrag&o, o capital social da Companhia pode ser aumentado mediante a capitalizacao de
lucros ou reservas, sendo facultativa a emissdo de novas agdes correspondentes ao aumento, entre seus
acionistas, na proporcdo do nimero de acbes que possuam. Art. 92 - Nos aumentos de capital mediante
subscricdo de agdes ou conversao nestas de titulos, a Assembléia Geral ou Conselho de Administracao, conforme
for o caso, podera estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”,
tendo em vista a época de sua homologag&o ou conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato
aos interessados. Art. 10 - A Companhia podera converter as agdes escriturais em outra forma legalmente
admissivel. Art. 11 - As acdes, novas provenientes de aumento de capital em emissdes publicas, serdo emitidas e
postas a disposi¢do do acionista dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de aprovagéo do registro
de emissdo pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Art. 12 - E vedado a Companhia emitir partes
beneficidrias. Capitulo Il - Acionistas - Art. 13 - Para os efeitos deste Estatuto Social, quando em letra maitiscula,
serd@o considerados como “Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicéo de
membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como sendo um mesmo
Grupo de Acionistas todas as sociedades, associacdes, fundacdes, fundos de investimento ou de previdéncia,
condominios, universalidades de fato ou de direito, trust e demais patrimdnios ou entidades que estejam sob
controle direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa, acionista ou ndo da Companhia
ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em conjunto e representem um tnico centro de interesses, acionistas ou nao
da Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro, acima, consideram-se como sendo
controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com administracdo nao-
discricionaria; (i) pelos respectivos administradores, os fundos abertos e os fundos com administracdo
discricionaria; e (iii) pelos beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo considerados, ainda, partes
de um mesmo Grupo de Acionistas, um ou mais acionistas representados, de forma continua, por um mesmo
mandatario, procurador, administrador ou representante, a qualquer titulo (“Representante”), e que atuando nessa
qualidade tenha(m) intencao de constituir um acordo de voto, oral ou escrito, técito ou expresso, genérico ou para
matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de Administragéo. Paragrafo Quarto - No
caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do exercicio do direito de voto, todos os seus
signatarios serdo considerados, na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de Acionistas. Art. 14 -
Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar a Companhia, que assim se encarregara de
comunicar as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, a
aquisicao de acdes que, somadas as ja possuidas, superem 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim
como, ap6s atingido tal percentual, a aquisicdo de acdes que, somadas as j& possuidas, correspondam a
aquisicao de mais 1% (um por cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual. Igual dever terdo os
titulares de debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscricao que assegurem a seus titulares a aquisicao
de acdes nas quantidades previstas neste Artigo. A infragao ao disposto neste Artigo ensejara, ao(s) infrator(es), a
aplicacdo das penalidades descritas no artigo 120 da Lei n® 6.404/76. Capitulo IV - Assembléia Geral - Art. 15- A
Assembléia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Companhia. Paragrafo Primeiro - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou os
interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas da Companhia, devidamente convocada pelo Conselho
de Administracao, a partir de requerimento do seu Presidente ou conforme disposto em lei. Paragrafo Segundo -
Os antncios de convocagéo serdo publicados pela imprensa na forma da lei e deles constardo a ordem do dia, a
data, e horério da Assembléia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a indicagédo da matéria, bem como a
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informacao de que a documentacdo respectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia. A
Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, exceto no caso do Artigo
53, (i) deste Estatuto Social, ou a saida da Companhia do Novo Mercado devera ser convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia. Paragrafo Terceiro - S6 poderdo tomar parte na Assembléia Geral os acionistas
cujas acdes estejam registradas em seu nome, até a data da Assembléia, perante o agente contratado pela
Companhia para prestar tais servigos. Paragrafo Quarto - As pessoas presentes a Assembléia deveréo provar a
sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a exibicao de: (i) documento habil de
sua identidade, (ii) comprovante expedido pela institui¢do financeira depositaria das agées escriturais ou em
custédia nos termos do art. 41 da Lei n® 6.404/76 e, conforme o caso, (iii) instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante. Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembléia
Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o procurador seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar seus conddminos. Paragrafo Sexto - Ressalvados os casos previstos neste Estatuto e/ou para os
quais a lei determine “quorum” qualificado, as deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou as abstengdes, observado o disposto no paragrafo
12 do art. 54. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembléia Geral, os acionistas assinardo o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de agdes de que forem titulares.
Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembléia. Os acionistas que comparecerem a Assembléia apds o encerramento da lista poderao
participar da reunido, nao lhes sendo conferido, porém, o direito de votar em qualquer deliberagdo social.
Adicionalmente, ndo serdo computadas suas a¢bes na determinacéo do total de votos atribuidos a cada acionista.
Art. 16 - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administracéo e secretariada pelo Diretor Presidente
ou, na sua auséncia, pelo Diretor de Relacdes com os Investidores da Companhia. Paragrafo Primeiro - Nos
casos de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, do Diretor Presidente, do
Diretor de Relagées com os Investidores, e/ou dos demais membros do Conselho de Administracéo, a Assembléia
Geral sera instalada e presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e secretariada
por outro membro da administragao da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembléia Geral. Paragrafo
Segundo - O secretdrio da Assembléia Geral sera o responsdvel pela lavratura, bem como pela emissao de
extratos das atas e certificados das suas deliberagdes, podendo também ditas emissdes serem efetuadas pelo
Presidente da respectiva Assembléia Geral. Art. 17 - A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quorum
mais elevado; e em segunda convocagdo com qualquer nimero de acionistas. Art. 18 - Compete a Assembléia
Geral, além das atribuicdes previstas em lei, deliberar (i) a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de S&o Paulo - BOVESPA (“BOVESPA"), (ii) o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e (iii) a escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela preparacéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituices ou
empresas especializadas indicadas pelo Conselho de Administragao. Art. 19 - O Presidente da Assembléia devera
observar e fazer cumprir as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo V -
Administracdo - Secao | - Parte Geral - Art. 20 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria Executiva serao eleitos com o prazo de gestao unificado de 02 (dois)' anos, permitida a sua reelei¢cao,
estando dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Todos os
administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros
de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subseqtientes a sua elei¢ao, estando
sua posse condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdao dos membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria Executiva se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo
Quarto - A remuneracao global e anual dos administradores sera fixada pela Assembléia Geral nos termos da
legislagéo vigente, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer os critérios para rateio da remuneragéo
de cada Conselheiro e de cada Diretor. Paragrafo Quinto - Os administradores perceberéo, além da remuneragéo
referida no pardgrafo quarto acima, a participac@o nos lucros referida no Artigo 41 abaixo. Paragrafo Sexto - E
expressamente vedado e seré nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador da Companhia, que
a envolva em obrigages relativas a negécios e operagdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Secao Il -
Conselho de Administracao - Art. 21 - O Conselho de Administracéo, érgao de deliberagao colegiada, sera
eleito e destituivel a qualquer tempo pela Assembléia Geral e composto por 13 (treze) membros, e seus
respectivos suplentes, todos acionistas da Companhia, residentes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente,
um Vice Presidente e os demais Conselheiros sem designagéo especifica. Paragrafo Primeiro - No minimo 20%
(vinte por cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, conforme o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, e expressamente declarado como tal na ata da Assembléia Geral que o
eleger. Paragrafo Segundo - Na primeira reunido do Conselho de Administracao realizada apés a eleicao dos
seus membros, competird ao Conselho de Administracdo escolher dentre os seus membros, por maioria de votos,
o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho
de Administragdo tera, além do voto comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas
deliberagdes do Colegiado. Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente
do Conselho de Administracao seré substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituico, tera
atribuicdes idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu direito de voto habituais. Art. 22 - Se
nao tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembléia devera votar através de chapas
registradas nos termos dos paragrafos 1° e 2° a seguir, vedada a votacéo individual em candidatos. Paragrafo
Primeiro - O Conselho de Administracao devera sempre formar uma chapa para concorrer a eleigéo para o
Conselho de Administracao prevista neste artigo, observado que a administragdo da Companhia deverd, na data
da convocacéao da Assembléia Geral, enviar a Bolsa de Valores, inserir em site da rede mundial de computadores
e manter disponivel para os acionistas na sede da Companhia, os nomes dos candidatos, informacédo se séo
candidatos a cargo efetivo ou suplente, a qualificacdo e o curriculum profissional dos candidatos efetivos e
suplentes integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo. Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer
acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administragéo, observadas as
seguintes normas: a) a proposta devera ser comunicada por escrito a Companhia até 10 dias antes da data para a
qual estiver convocada a Assembléia, sendo vedada a apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista
ou Grupo de Acionistas; b) a comunicacao devera conter indicagdo do nome, informagao se é candidato a cargo
efetivo ou suplente, qualificacdo e curriculum profissional de cada candidato e anexando termo firmado pelo
candidato atestando sua aceitag@o a concorrer ao cargo. c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada
a Assembléia, a Companhia publicara aviso, com divulgacao em site da rede mundial de computadores,
informando o local em que os acionistas poderdo obter cépia das propostas de chapas apresentadas, e copia da
qualificagcdo e do curriculum profissional de cada candidato. Paragrafo Terceiro - As chapas deverao ser
compostas por 13 (treze) membros titulares e igual nimero de suplentes, devendo um membro titular e um
suplente serem apontados como membros provisdrios. Tais membros somente poderdo tomar posse no caso de
nao ser requerida eleicdo nos termos dos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n® 6.404/76, quando aplicavel, hipdtese em
que 1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal cargo Paragrafo Quarto - Cada acionista
somente poderd votar em uma chapa; e sera declarada eleita a chapa que receber maior nimero de votos na
Assembléia Geral. Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado o procedimento de elei¢ao previsto nos §§ 4°e
5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, a determinacdo do numero de vagas do Conselho a serem preenchidas,
conforme dispde o caput deste Artigo, serd precedida pelo procedimento de votacdo em questao, e na hipdtese
dos minoritdrios elegerem seu representante para o Conselho, respeitara o resultado de tal elei¢ao. Art. 23 - Na
hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo com o processo de voto mliltiplo, nos termos da
Lein®6.404/76, uma vez instalada a Assembléia, a Mesa promoverd, com base no Livro de Presenga, o célculo do
numero de votos que cabera a cada acionista, apds a realizacao do procedimento de eleicao previsto nos §§ 4% e
5°do art. 141 da Lei n® 6.404/76, aplicavel somente se a Companhia possuir Acionista Controlador e se 0 mesmo
for solicitado nos termos da lei. Art. 24 - Sempre que ocorrer eleicdo para o Conselho de Administracdo pelo
regime de voto mdltiplo: (i) a destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragéo pela Assembléia
Geral, implicard a destituicdo dos demais membros do Conselho de Administragdo, procedendo-se,
conseqtientemente, a nova eleicao; e (i) nos demais casos de vaga, a primeira Assembléia Geral procedera a
nova eleicdo de todo o colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento
de seu suplente, efetuar indicagéo especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos temporérios. Paragrafo Unico - Enquanto a Companhia nao tiver Controle Difuso, no caso de
vacancia do cargo de Conselheiro titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados pelos
Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembléia Geral que ocorrer posteriormente. Nesse caso,
se ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos Conselheiros, a Assembléia Geral sera convocada para proceder a
nova eleicdo. Caso a Companhia tenha Controle Difuso, no caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, sera
convocada a Assembléia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o membro titular e suplente que deverao
cumprir o restante do mandato. Art. 26 - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente 10 (dez) vezes
ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente. Paragrafo
Primeiro - As reunides serao convocadas mediante comunicacgao por escrito, expedida com antecedéncia minima
de 15 (quinze) dias, na qual constara o local, data, ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia e/ou de cunho
comercial, quando o prazo podera ser reduzido para 8 (oito) dias. Cépia da documentacao pertinente as matérias
constantes da referida ordem do dia devera ser disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data
da reunido. Pardgrafo Segundo - Serdo consideradas regulares as reunides que comparecerem todos os
membros, independente das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem sua concordancia na
dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se
instalar e validamente deliberar, seré necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente aquele que estiver, na ocasido, (i) representado por seu substituto, (i) que
participarem da reunido por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais
Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As reunides
do Conselho de Administragéo ocorridas na forma do item (i) do §3° acima, serdo formalmente localizadas na
sede da Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local
onde estiver o Presidente ou seu substituto. Paragrafo Quinto - Das reunides do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reuni@o do Conselho de Administracdo que, apés lidas e aprovadas pelos
Conselheiros presentes as reunides, serdo assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a
maioria necessaria a aprovagéo das matérias examinadas. Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes. Art. 27 - Compete ao
Conselho de Administracéo, além das competéncias atribuidas em Lei ou neste Estatuto: a) fixar a orientacéo
geral dos negdcios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a gestao
da Diretoria Executiva; b) aprovar orcamentos anuais € plurianuais de operagéo e ou investimentos; c) estabelecer
aestrutura administrativa da Sociedade; d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da
Companhia, fixando-lhes as atribuiges respectivas e algadas da Diretoria Executiva mencionada neste Estatuto;
e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral Ordindria, a remuneragdo dos
administradores, bem como a participacao de empregados nos resultados; f) estabelecer planos previdencidrios e
beneficios para os empregados e administradores da Companhia; g) convocar as Assembléias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) manifestar-se sobre o relatério da
administracao, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destinagéo
do lucro do exercicio, o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicao de dividendos na forma
proposta pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou
intermediarios, a serem declarados com base em balanco a ser levantado na forma do Artigo 42 desse Estatuto e,
quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a legislacao vigente, encaminhar a matéria a
deliberagdo da Assembléia Geral; j) manifestar-se sobre o encaminhamento & Assembléia Geral de quaisquer
propostas de iniciativa da Diretoria Executiva; k) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva,
consubstanciadas no Relatério Anual de Administracdo, bem como sobre as Demonstracées Financeiras, para
posterior encaminhamento a apreciacéo da Assembléia Geral; I) escolher e destituir os auditores independentes;
m) autorizar a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado; n) deliberar, para posterior apreciagdo da Assembléia Geral, quando for o caso, sobre operagdes de
fuséo, cisdo, incorporagdo em que a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem
como sobre a constituicdo de sociedades ou a sua transformagéo em outro tipo de sociedade, cujos valores
ultrapassem os limites de alcada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administracéo; o) autorizar a
Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar participacdes societarias; p)
autorizar operagdes envolvendo alienagdo, oneracao, licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia;
q) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de garantias as
obrigagdes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados
nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na reuniao que anualmente eleger a Diretoria
Executiva; r) deliberar sobre a formulacéo de politicas da Companhia referente Plano de Op¢des de Compra de
acodes, bem como de participacdo nos resultados para administradores e empregados a serem submetidas a
aprovacao da Assembléia Geral; s) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros
atos, devendo tais solicitagdes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho; t) deliberar sobre a emisséo publica
de notas promissérias (commercial papers), bem como de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, conforme proposta realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a assinatura de contratos com
partes relacionadas; v) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do § 2° deste Artigo e acompanhar o
cumprimento das atribuicdes de tais comités; w) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagéo
econdmica de empresas, para a elaboragéo do laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida neste Estatuto
Social; e x) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto.
Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administragao fixar a orientacdo da Companhia
nas sociedades de que participar e estabelecer o contelido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas
por esta indicadas, quanto a eleicéo e destituicdo de administradores, a alteragéo de estatutos ou contratos
sociais das ditas sociedades, bem como as matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas
sociedades. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao, sempre que julgar necessdrio, podera criar,
para o seu assessoramento, comités que preencham funcgdes consultivas ou técnicas. Os membros dos comités
de que trata este paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de Administracéo, sendo
que aqueles que forem administradores da Companhia, somente fardo jus a percepcéo de remuneracéo adicional
referente & sua participacdo nos comités se o Conselho de Administragdo assim especificar. Se¢ao Ill - A
Diretoria Executiva - Art. 28 - A Diretoria Executiva, 6rgéo da administrag@o executiva da Companhia, sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores Executivos, acionistas ou nao, todos residentes
no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 29 - Compete aos Diretores, na forma prevista
neste Estatuto, a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestéo
dos negdcios sociais em geral e a prética de todos os atos de administragédo e de disposicéo, necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou
finalidade, mesmo para aquisi¢ao, alienagéo ou oneragéo de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e
prestar garantias as obrigagdes de terceiros observados especialmente os preceitos e limites fixados pelo
Conselho de Administragao e por este Estatuto. Art. 30 - Além das atribuicdes conferidas por este Estatuto ou pelo
Conselho de Administracdo, compete: | - ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva; b) submeter ao Conselho de Administracdo os Planos Anuais e Plurianuais, bem como as
demonstragoes financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciac@o ou deliberagao; e c) suprir o
Conselho de Administragao com todas as informagdes necessérias para as deliberagdes das matérias arroladas
no art. 27 deste Estatuto. Il - aos Diretores, sem designacao especifica: a) exercer as atividades indicadas pelo
Diretor Presidente; e b) praticar os atos de gestdo autorizados por este Estatuto. Art. 31 - Com as exce¢des
previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia
perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: a) pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro diretor ou procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores, sem
designacao especifica, sendo que um deles devera ser indicado ad hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho
de Administracéo; e c) por um Diretor sem designacao especifica em conjunto com um procurador com poderes
especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor: a) perante
reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b) quando se tratar
de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores devidas @ Companhia; ¢) firmar correspondéncia e atos
de simples rotina; d) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depésito em nome da Companhia; e €) para
prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou outro Diretor sem designacao especifica,
designado pelo Conselho de Administracéo para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem
poder de confessar. Paragrafo Segundo - O disposto neste Artigo ndo impede a representagao da Companhia
por um ou mais procuradores. Art. 32 - As procuragoes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo
Diretor Presidente em conjunto com um diretor sem designacéo especifica, ou por dois diretores sem designagéo
especifica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico - As procuragdes deverao sempre
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de
validade limitado. Art. 33 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necessdrio, em virtude de convocacédo do
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Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores sem designacéo especifica. As
reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua auséncia, pelo Diretor que for
escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro - Para que se possam instalar as reunides da Diretoria Executiva e
nelas validamente se deliberar, é necesséria a presenga, em primeira convocagéo, da maioria de seus membros
em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocacao, de
qualquer nimero de membros, apds expedida nova convocagéo. Paragrafo Segundo - As deliberagoes da
Diretoria Executiva constaréo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente da reuniao, o voto de desempate. Art. 34 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos,
sera substituido por um Diretor sem designacéo especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou
na falta de indicagao deste, pelo que for indicado pelo Conselho de Administragao, permitida a acumulagao de
funcdes e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administracao, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia,
elegerd o substituto que exercerd o cargo pelo tempo remanescente do substituido. Art. 35 - Os Diretores sem
designacéo especifica terdo substitutos indicados pelo Conselho de Administracao, nos casos de impedimentos,
e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta Ultima hipétese, o Diretor eleito exercera suas fungdes até o final do
mandato da Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por deliberacdo do Conselho de
Administragdo. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Art. 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de,
no minimo, 03 (irés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,
todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404/76, acionistas ou nao.
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse condicionada & prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que se refere o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado. Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatdrio das despesas de locomogéo e estada
necessarias ao desempenho de suas fungdes, os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneragao a ser
fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Art. 37 - Os membros do
Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes até a primeira Assembléia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
eleicdo, podendo ser reeleitos. Art. 38 - Em suas auséncias, impedimentos temporarios ou nos casos de vacancia,
os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes. Capitulo VII - Exercicio Social e
Lucros - Art. 39 - O exercicio social terd a duragéo de 12 (doze) meses e, se inicia a 12 (primeiro) de janeiro e
termina em 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano. Art. 40 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria
Executiva fara elaborar as demonstragées financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.
A Companhia podera levantar também balango semestral ou trimestral. Art. 41 - Do resultado do exercicio apés a
deduc&o dos prejuizos acumulados, se houver, e da proviséo para pagamento do imposto de renda, sera retirada
parcela destinada a participag@o dos administradores no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério estipulado neste
Artigo. Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de conformidade com os termos da Lei
n® 6.404/76 tera seguinte destinacdo: a) 5 % (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a distribuicdo, como
dividendo obrigatdrio; e, c) o restante que néo for apropriado a reserva estatutdria de que trata o paragrafo
segundo, infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral serd
destinado como dividendo suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital
de Giro terd por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizag@o de dividas da Companhia, bem como a capitalizagéo e financiamento de
sociedades controladas e coligadas. Ser& formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no
méximo 58% (cingiienta e oito por cento) do lucro liquido e terd como limite méximo o importe que nao podera
exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo Terceiro - A Assembléia Geral,
quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutéria, podera destinar o excesso para distribuir aos
acionistas. Art. 42 - O Conselho de Administracao, por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar o
levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou intermediario. Quando declarados dividendos
intermediarios, em percentual ndo inferior ao obrigatério o Conselho poderé autorizar, “ad referendum” da
Assembléia Geral, a participacdo proporcional aos Administradores. Paragrafo Unico - A Assembléia Geral
podera deliberar a capitalizag@o de reservas instituidas em balangos semestrais ou intermediarios. Art. 43 - O
valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 92, §7° da Lei
n®9.249, de 26/12/95 e legislagcao e regulamentacéo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. Art. 44 -
Os dividendos e os juros sobre capital préprio serdo pagos nas épocas e locais indicados pelo Conselho de
Administracao, revertendo a favor da Companhia os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apés a data
do inicio do pagamento. Capitulo VIII - Da Oferta Publica em Caso de Aquisicdo de Participacao Substancial
da Alienacado do Controle Aciondrio, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do
Novo Mercado - Art. 45- A alienacéo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condic&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar,
oferta publica de aquisicao das agbes dos demais acionistas, observando as condigoes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitério ao do alienante do Controle -Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos indicados
em letras mailsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia,
representativas ou ndo do Poder de Controle, respeitado o disposto no Artigo 60 abaixo. “Acionista Controlador”
significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que
exerca o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienagao do Poder de Controle da Companhia. “A¢des em Circulagao” significam todas
as agdes emitidas pela Companhia excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a eles
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Controle Difuso” significa o Poder de
Controle exercido por acionista detentor de menos de 50% (cinqienta por cento) do capital social. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas que, em conjunto, sejam detentores de percentual superior a
50% do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde que
estes acionistas ndao sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem
representando um interesse comum. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculadas
por acordo de acionistas ou sob controle comum (“grupo de controle”) que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas assembléias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
Paragrafo Segundo - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle & obrigagéo de
realizar a oferta publica de aquisicao de agdes exigida pelo Artigo 48 deste Estatuto Social, 0 adquirente estara
obrigado a formular uma tnica oferta publica de aquisicéo de agoes, cujo prego ofertado sera necessariamente o
maior entre os precos determinados em conformidade com este Artigo e com o Artigo 48, Paragrafo 2° deste
Estatuto Social, bem como, em atendimento ao disposto no Artigo 55 deste Estatuto Social, 0 adquirente estara
obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizagao das ofertas publicas aplicaveis, nos termos deste
Estatuto Social, do Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da regulamentacédo da CVM, bem como a
observar que nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta, respeitando para tanto o disposto no paragrafo
unico do Artigo 56, e, por fim, que seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.
Paragrafo Terceiro - O Acionista Controlador Alienante ndo poderé transferir a propriedade de suas a¢des, nem a
Companhia poderé registrar qualquer transferéncia de agdes, para o comprador do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto o Acionista Adquirente ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Quarto -
Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede
da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste
Artigo. Art. 46 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada: (i) nos casos em que
houver cessao onerosa ou gratuita de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em acées, que venha a resultar na alienagéo do Controle da Companhia; e/ou (ii)
em caso de alienaga@o do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentacdo que o comprove. Art. 47 - Aquele que ja detiver acdes da
Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de acées celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estaré obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 45 deste Estatuto Social; (ii) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em
bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienagéo do Controle da Companhia, devendo pagar a
estes a eventual diferenca entre o prego pago ao acionista alienante e o valor pago em bolsa de valores por agbes
da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variagéo positiva do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”) até o momento do pagamento; (iii) se for o caso, tomar medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagéo,
dentro dos 6 (seis) meses subseqtientes a aquisicdo do Controle. Art. 48 - Qualquer Acionista Adquirente, que
adquira ou que se torne titular de agcdes de emissao da Companhia, a qualquer tempo, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢cdes de emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisi¢@o ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes de emissao da Companhia (OPA),
observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os termos deste
Artigo. A Companhia informara a CVM e a BOVESPA sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento
e que enseje a realizagdo da OPA referida neste artigo. Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leilao a ser realizado na BOVESPA,
(i) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emisséo da Companhia. Paragrafo Segundo -
O prego de aquisicdo na OPA de cada a¢ao de emisséo da Companhia néo podera ser inferior ao resultado obtido
de acordo com a aplicacéo da seguinte férmula:
Preco OPA =Valor da Acdo + Prémio

onde: “Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicao de cada ac@o de emissdo da Companhia na OPA prevista
neste artigo. “Valor da A¢ao” corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria mais alta atingida pelas acdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizagao da OPA dentre os valores
registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas; (i) o preco mais alto pago
pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior & realizagao da OPA, por uma agao
ou lote de agdes de emissao da Companhia; (iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do Endividamento Consolidado Liquido da Companhia (conforme
definido abaixo), sujeito a eventual Ajuste Pré Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero total de agcdes
de sua emissao e (iv) 1,5 vezes o valor médio anual da receita liquida da Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais
completos mais recentes, dividido pelo nimero total de agdes de sua emissao. “Prémio” corresponde a 50% do Valor
da Ac@o. “EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro ou prejuizo liquido consolidado da Companhia adicionado
das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicao social, depreciacéo, exaustdo e amortizagao,
resultado ndo operacional e participagao de acionistas minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais recente da Companhia
ja auditadas e publicadas. “EBITDA Consolidado Médio da Companhia” ¢ a média aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais completos mais recentes. “Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia” é o endividamento consolidado da Companhia, liquido de caixa e aplicagdes
financeiras, relativo ao exercicio social completo mais recente. “Ajuste Pré Forma” ocorrera sempre que a Companhia
realize qualquer aquisi¢ao, fuséo ou incorporacgao (“transacé@o” para fins deste paragrafo) nos dois exercicios sociais
completos mais recentes, sempre que tal transagao acarrete aumento superior a 10% do Endividamento Consolidado
Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e significara a incluséo no calculo do EBITDA Consolidado
Médio da Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida transagéo, nos dois exercicios sociais
completos mais recentes. Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagao aplicével. Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente estard obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel relativas &
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese de o
Acionista Adquirente nao cumprir as obrigacoes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizagéo ou solicitagdo do registro da OPA ou (i) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembléia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por
este Artigo. Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de
sdcios, inclusive usufruto, sobre as agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo méximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre acdes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo. Paragrafo Sétimo - As
obrigacGes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢oes e dos Artigos 45, 46 e 47 deste Estatuto
Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o
disposto nos Artigos 55 e 56 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia e sob a condi¢ao de que o acionista aliene o excesso de
acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante, (i) de sucessao legal, (i) da incorporacao de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da
subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emiss@o primdria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acdes com base em valor econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo economico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas. Paragrafo Nono - Para fins do célculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo
serao computados os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes. Paragrafo
Décimo - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel &8 OPA prevista neste Artigo determine a adogéo de um critério de
calculo para a fixagao do prego de aquisicao de cada agao da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivagdo da OPA
prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢@o calculado nos termos da regulamentacdo da CVM. Paréagrafo
Décimo Primeiro - A alteracéo que limite o direito dos acionistas & realizagdo da OPA prevista neste Artigo ou a
exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na
deliberagdo em Assembléia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo. Art. 49 - O Acionista Controlador da
Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicéo das agdes dos demais acionistas, caso os acionistas reunidos
em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja porque a saida ocorre
(i) para negociagao das agoes fora do Novo Mercado, ou (ii) por reorganizagéo societdria na qual as agoes da
companhia resultante de tal reorganiza¢ao néo sejam admitidas para negociagao no Novo Mercado. O prego minimo
a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagao, referido no Artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Art. 50 - Na oferta publica de aquisicao de
acoes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de
avaliacao, referido no Artigo 54 deste Estatuto Social. Art. 51 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso: (i) sempre
que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta ptblica de
aquisicao de acdes devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente
podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento do registro apds
ter adquirido as agdes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor e que tenham aceitado a referida oferta;
e (i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para
negociagao das agdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 49 (ii)
deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicéo de agdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral. Art. 52 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso e a
BOVESPA determine que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagéo suspensa no Novo
Mercado em razéo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administragao devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao, computados
apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia
Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - Caso a
Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.
Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administragao eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput
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e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim.
Art. 53 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em razéo do
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento
decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicao de acdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo que implique o descumprimento; e (i) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administragao, a Companhia devera realizar oferta publica de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Na hipétese do item *ii”
deste artigo, caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da
Companhia, a oferta publica de aquisicdo de agdes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
dessa deliberagao. Art. 54 - O laudo de avaliagao de que tratam os Artigos 49 e 50 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder de decisdo da
Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 12
do Artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°. Paragrafo
Primeiro - A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do valor econdmico da
Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta
dos votos das A¢des em Circulagdo manifestados na Assembléia Geral que (i) se instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agoes em
Circulagao; ou (i) se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes de A¢des em Circulacao. Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragao do laudo de
avaliagdo exigido deverdo ser suportados integralmente pelos responséveis pela efetivacéo da oferta publica de
aquisicéo das agdes, conforme o caso. Art. 55 - E facultada a formulagéo de uma tnica oferta publica de aquisicao de
acbes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagéo aplicavel. Art. 56 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizac@o da oferta publica de aquisicéo de agdes prevista neste Capitulo, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM poderédo assegurar sua efetivacao por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
n&o se eximem da obrigagao de realizar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis. Paragrafo Unico - As disposicoes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposi¢cdes deste Estatuto Social. Capitulo IX - Do Juizo Arbitral - Art. 57 - A Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
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qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacéo, violagéo e seus efeitos, das disposigdes contidas no Contrato de Participagéo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, nas disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este Ultimo Regulamento. Capitulo X - Da Liquidagao
da Companhia - Art. 58 - A Sociedade se dissolvera e entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de
liquidagdo. Capitulo Xl - Disposicoes Gerais e Transitérias - Art. 59 - A Companhia observard os acordos de
acionistas arquivados na sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos
assembleares ou das reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de
Administracao, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao de
direito de preferéncia a substituicao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas. Art. 60 - As seguintes pessoas fisicas acionistas da Companhia na data
da aprovacéo deste Estatuto Social, de forma direta e/ou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a
qualquer titulo, sdo doravante designados “Familia lochpe”: cada um dos sécios da Infipar Participagoes Ltda., cada
um dos sdcios da Degus Participagoes Ltda., cada um dos sécios da IBI Participagdes e Negécios Ltda. e cada um dos
sécios da IS| Participagdes S.A. Os membros da Familia lochpe e o BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR
(“BNDESPAR") na qualidade de integrantes, direta ou indiretamente, do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia
na data da aprovagao deste Estatuto Social, bem como as partes que a qualquer tempo venham a integrar o referido
Acordo de Acionistas s@o doravante em conjunto designados como “Grupo Original”. Paragrafo Primeiro- O disposto
no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplica e ndo se aplicara ao Grupo Original somente nas hipdteses a seguir:
(i) substituicao de acionista(s) por outro(s) acionista(s) no referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acio-
nista(s) que assim ingressar(em) no Grupo Original ndo seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente, titular(es)
de acbes de emissao da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia,
hipétese em que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(ao) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 48 deste
Estatuto Social; (ii) adesao de outro(s) acionista(s) ao referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s)
que assim aderir(em) ao Grupo Original no seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente, titular(es) de agoes de
emiss@o da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em
que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(&o) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social;
(iii) o referido Grupo Original ser titular de 15% (quinze por cento) ou mais do total das agdes de emissao da Companhia;
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ou (iv) variagdes na quantidade de agdes detidas pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer
periodo de tempo, o referido Grupo Original ou qualquer de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, e posteriormente tal Grupo Original ou qualquer de seus
integrantes venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ressalvado
que o disposto neste item “iv” ndo se aplica ou se aplicard, ou beneficia ou beneficiard, aos acionistas que ingressarem
no Grupo Original nos termos dos itens “i” ou “ii” acima. Paragrafo Segundo- A partir de 26 de Outubro de 2013 e até
26 de Outubro de 2015, o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplicara ao BNDESPAR exclusivamente
para o caso de o BNDESPAR vir a deter, de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas que ndo o Grupo
Original, mais do que 15% (quinze por cento), mas ndo mais do que 25% (vinte e cinco por cento), do total de agdes de
emiss@o da Companhia. Paragrafo Terceiro - A partir de 26 de Outubro de 2013 o disposto no Artigo 48 deste Estatuto
Social ndo se aplicaré a qualquer membro da Familia lochpe em qualquer hipétese, mesmo que, a qualquer momento
e por qualquer periodo de tempo, a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter menos do que 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente a Familia lochpe ou qualquer de seus
membros venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, incluindo,
mas n&o se limitando & novas aquisi¢oes de agdes de emissao da Companhia por qualquer membro da Familia lochpe,
ressalvado que o disposto neste paragrafo nao se aplicara, ou beneficiaré os acionistas da Companhia que formarem
um Grupo de Acionistas com qualquer membro da Familia lochpe, no qual os acionistas que ndo os membros da
Familia lochpe sejam ou venham a ser, direta ou indiretamente, titulares de acdes de emissao da Companhia
representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que estes acionistas
nao membros da Familia lochpe estaréo obrigados a respeitar o disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social. Paragrafo
Quarto - A desvinculacao de qualquer parte integrante do Grupo Original ao Acordo de Acionistas referido no caput
deste Artigo, bem como o seu término, ndo ensejard a realizaco da oferta publica prevista no Artigo 48 deste Estatuto
Social. Art.61 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso, 0 mandato dos membros do Conselho de Administragao em
exercicio naquela ocasido, passara a ser, uma Unica vez e para efeito de transicao, de 3 (trés) anos a contar de tal
evento, automaticamente (i.e independentemente de deliberacéo assemblear), findo o qual, 0 mandato do Conselho
de Administracdo sera novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima. Paragrafo Unico - O
mandato dos membros do Conselho de Administragéo a serem eleitos apds o fim do mandato tnico de 3 (trés) anos
previsto no caput acima, se encerrara na data da segunda Assembléia Geral Ordinaria da Companhia que ocorrer
apos o fim do referido mandato tnico. Art. 62 - Caso a Companhia tenha Controle Difuso, o mandato dos membros da
Diretoria em exercicio, naquela ocasiao, passara a ser, automaticamente, de (03) trés anos a contar de tal evento, findo
0 qual 0 mandato da Diretoria sera novamente aquele estabelecido no parégrafo primeiro do Art. 20 acima. Paragrafo
Unico - O mandato dos membros da Diretoria a serem eleitos apds o fim do mandato tnico de 3 (trés) anos previsto no
caputacima, se encerraré na data da primeira Reuniao do Conselho de Administracao a ser realizada apds a segunda
Assembléia Geral Ordinaria da Companhia que ocorrer apés o fim do referido mandato tnico.
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